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Prologo

Esta a punto de leer un libro que, afortunadamente, le sera muy 1til en su aula, tanto
desde el punto de vista de la teoria como de la practica. Estoy seguro de que podra
extraer grandes ideas de él.

Sin embargo, es importante que entienda que “dar la vuelta” a la clase y el modelo
para el dominio de “dar la vuelta” a la clase -los temas que se exponen en este libro-
representan solo un fragmento de una imagen mucho mas grande. Esa imagen es la
transformacion de lo que la educacién es -y significa- en nuestro nuevo contexto del
siglo xxI.

En estos dias se dice con frecuencia a los docentes que “tienen que cambiar”, pero
por lo general no se les da una explicacion satisfactoria acerca del porqué. La razéon es
que el contexto en el que viven tanto sus alumnos como usted ha cambiado y seguira
cambiando rapidamente en el curso de nuestras vidas.

Aunque nuestros hogares y centros educativos puedan tener la misma apariencia,
todos vivimos en un mundo excepcionalmente nuevo, caracterizado por:

e Un gran aumento de la inestabilidad, la incertidumbre, la complejidad y la
ambigiiedad (VUCAl).
e Un cambio que no solo es mas rapido, sino que ademas esta en constante aceleracion.

e Unos cerebros y mentes que se extienden y amplifican, gracias al uso de las nuevas
tecnologias.

e Unas redes globales que nos conectan a todos en el planeta, tanto con los recursos
disponibles como con las demas personas.

Se trata de un contexto absolutamente nuevo y diferente para todos nosotros.

El trabajo del docente de hoy es adaptarse a este contexto cambiante, de la misma
manera en la que los seres humanos -en todas partes y en todas las épocas- se han
adaptado a los cambios en sus contextos. Y aunque nadie pretenda afirmar que es facil,
la adaptacion es algo para lo que todos los seres humanos estan preparados.

Asi que ningilin profesor tiene excusa para decir: “No puedo hacerlo”. Pero algunas
orientaciones que aparecen este libro pueden resultar de mucha ayuda.

(Guardianes del pasado?



Durante generaciones, los educadores se han visto a si mismos como los “guardianes del
pasado”. Ellos eran los que distribuian todo el conocimiento humano desarrollado a lo
largo de milenios a las siguientes generaciones. Habitualmente, los docentes se
aprendian la informacion, y luego la transmitian a sus estudiantes. Hasta hace poco
tiempo, la distribucién del conocimiento pasado era una importante labor que los
educadores desempefiaban. Y como en épocas precedentes el mundo no cambiaba
demasiado durante la vida de un estudiante, cualquier cosa que sus profesores le
ensefiaran sobre el pasado casi siempre era 1til para los “futuros” en los que iba a vivir.

Pero esto ya no es asi. El viejo papel educativo de “transmitir informacién” ha sido
sustituido por “ensefiar a los estudiantes a ensefiarse a si mismos”. Ahora el mundo
cambia tan rapido que la mayor parte de la informacion, e incluso muchas de las
habilidades que ensefiamos a nuestros alumnos, ya estan pasados de moda, y para
mafiana seran inttiles. Lo que nuestros estudiantes necesitan de sus profesores es que
sean sus “entrenadores para el futuro”.

Los docentes estan empezando a adaptarse a nuestro nuevo contexto a distintas
velocidades. El hecho de que usted esté leyendo este libro demuestra que ya forma parte
de este grupo de adaptacion temprana que esta pensando en el futuro.

Entre las primeras adaptaciones al nuevo contexto esta dejar de ser Ginicamente
transmisores de informacion para convertirse en transmisores de competencias. Dale la
vuelta a tu clase forma parte de esto. Coloca la informaciéon que los profesores tienen que
hacer llegar a los alumnos en métodos de almacenamiento y transmision de
conocimiento actualizados (por ejemplo, videos en vez de libros), vy les ensefia las
habilidades para recuperar dicha informacion y hacerla propia. La metodologia de “dar
la vuelta a la clase” permite a un profesor pasar la mayor de su tiempo en el aula
perfeccionando las habilidades de sus estudiantes.

Sabemos que “dar la vuelta a la clase” funciona, porque siempre ha funcionado -
este “dar la vuelta”, en cierto sentido, no es mas que la version contemporanea de hacer
que los chicos lean un capitulo del libro de texto la noche anterior y al dia siguiente lo
comenten y hagan ejercicios sobre él. Sin embargo, el uso del video en lugar del texto
actualiza la metodologia.

Solo el comienzo

El concepto de “dar la vuelta a la clase” es solo el inicio de los grandes cambios que
estan por venir en la educacién. Muchos de nosotros seguimos todavia atrapados en la
idea de que la educacién consiste inicamente en proporcionar “contenido” a los



estudiantes de la manera que sea para que estos lo “dominen”. Aunque algunos
educadores han comenzado a ensefiar mas habilidades, el mundo todavia no enfoca la
atencion de nuestros educandos directamente hacia las habilidades “fundamentales”
que necesitan para tener éxito en el futuro: pensar, actuar, relacionarse y obtener logros.

Los elementos del curriculo educativo que ensefiamos hoy —es decir, Matematicas,
Lenguaje, Ciencias e Historia- son necesarios en diferentes grados para distintos
estudiantes, pero las habilidades claves son imprescindibles para todos ellos.

Aunque las materias de hoy se utilizan a menudo como “medios” para desarrollar
esas habilidades basicas, con demasiada frecuencia en nuestros centros educativos se
pierden dichos fundamentos en aras del contenido. Es necesario que empecemos a
orientar a nuestros estudiantes, de manera mas directa, hacia las habilidades basicas de
pensamiento efectivo, accién, relacion y obtenciéon de logros.

Somos la dltima “generacion ‘preinternet’”

La gran mayoria de los educadores actuales -y posiblemente la mayor parte de quienes
estan leyendo este libro- proviene de una generacién especial en la historia de la

humanidad: somos “la Gltima generacién preinternet” (TLPIGz) que el mundo conocera.
Como fuimos criados y educados en un “mundo preinternet” y, por tanto, estamos
imbuidos de ideas y valores preinternet, con frecuencia es muy dificil para muchos de
nosotros entender el entorno actual de nuestros alumnos, y comprender el tipo de
adaptaciones que ese nuevo mundo requiere de nosotros.

Por ejemplo, resulta dificil comprender que ponerse a dar una charla frente al aula
ya no es una manera eficaz —-o incluso aceptable- de ensefiar. Es dificil para muchos de
nosotros aceptar que actualmente los estudiantes tienen que dedicar menos tiempo a
“hacer su propio trabajo individual” y mas tiempo a colaborar entre ellos, lo cual a
menudo lleva a que tengamos aulas muy diferentes a las que estamos acostumbrados. Y
es extremadamente dificil para muchos de nosotros comprender que la herramienta mas
querida y cercana a nuestros corazones y con la que mas comodos nos sentimos, el libro
impreso, esta perdiendo su papel central en la educacion.

Pero, todo esto esta ocurriendo en nuestra nueva realidad. Para todas las
generaciones ‘preinternet’ los libros eran la principal herramienta disponible para
aprender acerca del mundo. Estos libros eran de suma importancia para nosotros. Sin
embargo, los alumnos de hoy tienen una gran cantidad de formas de aprender,
incluyendo no solo nuestros ‘viejos’ libros impresos en papel, debates y conferencias,
sino también videos, audiolibros, libros en linea, peliculas, presentaciones multimedia,



mensajes de texto, Twitter, comunidades virtuales, etc. En la actualidad hay mas de un
billon de videos disponibles en linea. “El video es el nuevo texto”, dice un investigador.

Es fundamental que, en este momento y en esta época, los profesores no tengan el
prejuicio de pensar en los libros como la inica manera de aprender. Los docentes deben
estar abiertos a nuevas formas de aprendizaje, y deben transmitir su apertura a sus
alumnos -y no obligarlos a que se metan en una “camisa de fuerza” del pasado. “Dar la
vuelta” a una clase utilizando el video es una buena manera para que los profesores
puedan mostrar a sus estudiantes este tipo de apertura.

“Dar la vuelta a la clase”, como se describe en este libro, utiliza rafagas cortas de
video (los autores explican como hacerlo de manera efectiva), que son percibidas por los
alumnos de hoy, que prefieren obtener la informacién utilizando herramientas que
reflejen su época, como un método pedagogico acorde con la realidad que les toca vivir.
De hecho, este libro se podria trabajar facilmente -y probablemente mejor- como una
serie de videos. Pero muchos de los docentes de hoy pertenecen a la “generacién del
libro”. A diferencia de sus estudiantes, ellos aprenden a utilizar las nuevas herramientas
mediante la lectura.

Demos mas crédito a los alumnos

Al principio de esta obra, los autores escriben: “Estabamos sorprendidos de la falta de
asombro de nuestros alumnos” al recibir su ensefianza a través de videos, y prescindir
de las exposiciones en clase. Y mas adelante afirman: “A menudo nos impresiona lo bien
que nuestros estudiantes trabajan juntos y aprenden unos de otros”.

En mi opinién, este tipo de comentarios, tanto por parte de los autores como de los
docentes, son ejemplos de lo mucho que nosotros, los educadores, subestimamos las
capacidades de nuestros estudiantes, y malinterpretamos sus necesidades vy
preferencias.

Los estudiantes de hoy cuentan con las herramientas mas poderosas en la historia
de la humanidad. Esto es verdad fuera del centro educativo y, cada vez en mas lugares,
también dentro del mismo. Aunque los chicos de hoy no lo saben todo, en su calidad de
“nativos digitales” son muy conscientes de su capacidad para conectarse rapidamente,
tanto con los recursos digitales como con la gente. Saben bien en qué tiempo viven, y no
es el pasado, ni siquiera el pasado reciente de la generacion “preinternet” de sus
profesores. Cuando sus educadores solo usan modelos y métodos de ensefianza que ya
se han superado, los estudiantes se sienten enormemente frustrados. Debemos
permitirles que nos sorprendan con todo aquello que pueden hacer, en lugar de



frenarlos con nuestros antiguos métodos.
Asi que debemos adaptarnos, y eso significa dejar atras gran parte del pasado.

“Pasado-educacion” vs. “futuro-educacion”

Ya puedo oir a muchos lectores objetando como hacen en cualquier lugar: “Pero, jel
pasado es importante! Si usted no entiende el pasado, jno podra entender el futuro!”.

Ciertamente, muchas cosas del pasado siguen siendo importantes y ttiles para
nosotros, pero también debemos entender que para los estudiantes de hoy es mucho
menos importante conocer el pasado —sobre todo en sus detalles— de lo que lo era antes.
Dedicar todo el tiempo al pasado deja poco o ningln tiempo para el futuro. Como el
mundo cambia rapidamente, una actitud mejor que los docentes pueden adoptar es
tener en cuenta lo que nos dice Shakespeare: “El pasado es el prologo”. Y el “prélogo” es
solo lo que aparece antes del primer capitulo de la verdadera historia. “Debemos mostrar
reverencia por el pasado, pero no vivir en é1”, afirma un observador del siglo XXI.

Centrarnos solo o de manera prioritaria en el pasado -tanto en la metodologia como
en el contenido- en realidad impide que nuestros estudiantes obtengan la verdadera
preparacion que necesitan para el futuro.

Este libro le ayudara a orientarse en la direccién correcta. Espero que ponga en
practica sus ideas y que piense en usted mismo como en un “futuro-educador”.

Volver a centrarse en los alumnos

Otro de los puntos importantes sefialados por los autores de Dale la vuelta a tu clase es
que su metodologia forma parte de un movimiento general de la educacién actual en el
que el foco de atencion del aula se centra en el alumno y no en el profesor (algunos
llaman a esto “educacion centrada en el alumno”).

Como escriben los autores: “El aula (en la “clase al revés”) gira alrededor de los
estudiantes”. La Ginica caracteristica unificadora de todas las “clases al revés”, afirman,
“es el deseo de redirigir la atenciéon en el aula desde profesor hacia los alumnos y el
aprendizaje”. “Hablamos con todos los chicos, en todas las clases, cada dia”, dicen los
autores.

Esto es algo que casi todos nuestros estudiantes anhelan y que les ayuda a
desarrollarse. Es un gran error, explican con claridad los autores, pensar que la fluidez
que tienen los alumnos con la tecnologia y su capacidad para utilizarla por si mismos
significa que ya no necesitan los elementos basicos que los profesores proporcionan. Los



educadores siguen siendo cruciales. Pero en la actualidad lo que mas necesitan los
estudiantes de ellos no es “contenido”, sino motivacion, respeto, empatia y ayuda para
descubrir y desarrollar sus propias pasiones personales. Y lo que los alumnos de hoy no
quieren ni necesitan de sus profesores —y esta es la cuestion central del libro- es que les
den conferencias en el aula.

¢{Realmente el objetivo es “aprender”?

En Dale la vuelta a tu clase, como en casi todos los libros escritos para los profesores, el
“aprendizaje” es una de las preocupaciones centrales. “Creemos que la clave esta en que
los alumnos identifiquen el aprendizaje como su objetivo —afirman Jonahtan y Sam- en
lugar de batallar por terminar las tareas”.

La mayoria de la gente estaria de acuerdo en que el simple hecho de “terminar las
tareas” no es la meta de la educacién. Pero por mucho que los educadores de hoy se
centren en ello, no creo que el “aprendizaje” sea el verdadero objetivo ni de la educacién
ni de los estudiantes.

El auténtico objetivo de la educacion es “llegar a ser”: llegar a ser un pensador
mejor, llegar a ser una persona mas competente, llegar a ser mas capaz de actuar, ser
cada vez mejor para relacionarse con los demas, llegar a ser una buena persona. El
aprendizaje es solo uno importante medio para alcanzar la meta de los estudiantes de
llegar a ser quienes quieran ser -y quienes nosotros queramos que sean-.

Por desgracia, el aprendizaje no proporciona ninguna garantia de que los
estudiantes lleguen a ser nada en concreto. Muchos alumnos “aprenden” bastante y sin
embargo eso no es suficiente para que se conviertan en las personas que nos gustaria
que fueran. Cuando eso sucede, nosotros, los docentes, hemos fallado, incluso si
nuestros estudiantes obtienen las mejores calificaciones.

La obtencion de logros

Aunque el aprendizaje es sin duda uno de los grandes medios para llegar a ser, hay
incluso un medio mejor, y es lograr hacer. Nuestros estudiantes no deberian “aprender
ahora” para “lograr hacer después”. Los dos aprendizajes deben ir de la mano en cada
clase y en cada materia, y de este modo nuestros alumnos saldran de nuestras clases y
de nuestros centros educativos convertidos en personas mejores y mas capaces.

“Dar la vuelta” a su clase ayuda en este proceso. Aunque una de las razones por las
que los docentes “dan este giro” a sus aulas es para dedicar una mayor parte de su
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tiempo a ayudar a los estudiantes con dificultades, este método también otorga a los
profesores la posibilidad de involucrar a los alumnos, durante el tiempo de clase que ya
no se dedica a exponer, en los problemas y los logros del mundo real.

Este tipo de educacién, “basada en la obtencion de logros” -y no solo en el
“aprendizaje”- es lo que los chicos de hoy realmente quieren y necesitan. Creo que en la
educacion del futuro, todos los alumnos saldran de sus clases y de sus centros
educativos no solo con mas conocimientos o con mejores habilidades o calificaciones,
incluso diplomas, sino mas bien con un resumen de sus logros.

Utilizar la tecnologia en todo su potencial

En un corto espacio de tiempo, el método de “dar la vuelta a la clase” ha alcanzado una
gran popularidad entre muchos docentes y alumnos. Esto es debido al cambio que
propone para utilizar la tecnologia en todo su potencial, y no solo para hacer un uso
“trivial” de la misma (como escribir informes en el ordenador). Dar a la tecnologia
aplicaciones de gran alcance, que permitan a los estudiantes hacer cosas que no podian
realizar antes, es lo que todos los educadores deberian estar buscando y poniendo en
practica.

Estos usos de la tecnologia incluyen el empleo de Skype y los mensajes de texto que
los alumnos intercambian (dentro y fuera de clase) con sus iguales y con expertos de
todo el mundo, las simulaciones por ordenador, la visualizacion de datos, la
programacion, la utilizacion de bases de datos publicas y privadas, los motores de
calculo, la robética, los mundos virtuales, los juegos complejos, la impresion en 3D, los
controles de voz y muchas aplicaciones mas.

Sin embargo, ademas del poder que la tecnologia ofrece a nuestros estudiantes para
hacer cosas nuevas y emocionantes, algunos ven el “poder” de la educacién de otra
forma. Algunos educadores que conozco perciben este cambio en la ensefianza y otras
mejoras tecnoldgicas en términos de una “lucha de poder” entre los alumnos y los
profesores. A medida que los estudiantes adquieren mas “poder” dentro (y fuera) del
aula a través de la tecnologia, esos educadores tienen miedo a “perder” parte de su
propio poder. Pero esto es, en mi opinién, una manera equivocada de entender dicho
poder.

Sin duda el control de la tecnologia otorga poder. Una vez que la clase da la vuelta,
cualquier alumno puede iniciar, detener, poner en pausa y reproducir a voluntad las
lecciones de sus docentes. Como los autores expresan, “dimos a los estudiantes el
control (del mando a distancia)”. Y si, los estudiantes ya no tendran que seguir siempre
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el ritmo del profesor, sino que podran ir a su propio ritmo.

Pero el tipo de control al que deben renunciar los docentes es un tipo equivocado de
control que, en primer lugar, nunca debieron haber tenido. Es el control, tal y como
sefialan los autores, del mundo industrial y de la fabrica. En lugar de verse a si mismos
como las personas que tienen a su cargo la labor de mejorar constantemente la maquina
para que funcione mejor, se ven como los controladores que tienen miedo de que, si
cambiamos una sola cosa, la maquina se detendra para siempre.

En la actualidad ningtn estudiante quiere este tipo de control, y lo acepta cada vez
menos. Los jovenes en el mundo de hoy tienen un enorme poder y control sobre sus
propias vidas fuera del centro educativo. En su mundo de miltiples demandas en feroz
competencia, su recurso mas valioso es su atencion, y ellos la dan solo cuando los otros
se la ganan. Los actuales alumnos estan dispuestos a renunciar a su control, y a
compartir su propio poder, solo cuando claramente obtienen algo a cambio.

“Dar la vuelta a la clase” les proporciona algo a cambio: la capacidad para controlar
cuando y como quieren escuchar las exposiciones de sus profesores. Si un docente
desperdicia el tiempo de los estudiantes en el aula con charlas que estos pueden seguir
desde sus casas es probable que pierda a sus alumnos. Si, en lugar de eso, el profesor
pasa el tiempo de la clase ayudando a los alumnos de forma individual, como los autores
de Dale la vuelta a la clase recomiendan y muestran como hacer, es probable que la
atencion de muchos mas estudiantes sea suya.

Marc Prensky
es educador, escritor, conferenciante y disefiador de juegos educativos.

1 VUCA es un acrénimo utilizado desde 1990 para describir la inestabilidad (Volatility), incertidumbre
(Uncertainty), complejidad (Complexity) y ambigiiedad (Ambiguity) que pueden conllevar ciertas situaciones

[N.delaE.].

2 The Last Pre-Internet Generation (TLPIG) [N. de la E.].
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Presentacion

Una tipica fria, transparente y hermosa mafiana de Colorado a finales de otofio de 2010,
me encontraba conduciendo hacia Woodland Park, en las faldas de la montafia Pikes.
Iba a observar a dos profesores de la Escuela Secundaria Woodland Park, a quienes ya
“conocia” virtualmente, pero nunca habia tenido la oportunidad de ver en persona.

Primero “conoci” de forma virtual a Jonathan Bergmann y Aaron Sams en algin
momento del afio 2007. Ya no recuerdo bien cuando y en qué contexto, pero empecé a
leer sobre el enfoque “al revés” que aplicaban en sus clases de Quimica. Yo fui profesor
de Matematicas y actualmente soy el director del area de Tecnologia de mi Escuela
Secundaria, asi que lo que hacian tenia mucho que ver con mis esfuerzos por encontrar
la mejor manera de usar la tecnologia para satisfacer las necesidades de nuestros
docentes y alumnos.

Comencé a leer y a observar mas sobre este modelo, y hablé con Jon y Aaron en
varios foros en linea para tratar de aprender mas sobre las ventajas -y las desventajas-
de este método. Desde el principio quedd claro que ellos no creian tener todas las
respuestas. Eran muy directos con respecto a lo que les estaba funcionando y lo que no;
qué aspectos de su enfoque les parecian verdaderamente sélidos y cuales eran débiles, y
se hacia preguntas constantemente para tratar de mejorarlos. En esta época de
“remedios milagrosos” para la educacion, esto fue alentador.

Finalmente, Brian Hatak, uno de los profesores de Quimica de mi centro educativo,
decidi6 aplicar el método de “dar la vuelta a la clase”, y empezamos a investigar juntos -
con mucha ayuda, a larga distancia de Jon y Aaron- la mejor forma de hacerlo. (jComo
me hubiera gustado tener este libro en ese momento!). Al igual que sucedi6é con la
experiencia de Jon y Aaron, aprendimos muchisimo tanto de nuestros éxitos como de
nuestros fracasos.

Cuando, a finales de 2010, tuve que regresar al aula para hacerme cargo de algunos
de los grupos de Algebra, ademas de mis responsabilidades como director del area de
Tecnologia (debido a los recortes presupuestarios), ya tenia la seguridad de que queria
aprender de sus experiencias y tratar de llevar a cabo mi propia version de “dar la vuelta
a la clase”. Asi que les pregunté si podria visitarlos y asistir a algunas de sus clases.

Aunque ningian libro es tan bueno como asistir a sus clases, no todos viven lo
suficientemente cerca como para ir a verlos. Este libro es la segunda mejor opcion.
Representa una ventana para asomarse a una “clase al revés” que guian dos docentes
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motivados por una sencilla pregunta: “;Qué es lo mejor para los alumnos en mi aula?”. A
pesar de que se encontraban a gusto con su método de ensefianza tradicional, estaban
convencidos de que podrian hacerlo mejor.

El enfoque de la “clase al revés”, como todas las buenas ideas educativas, nace de
las necesidades de sus alumnos. Este libro es una crénica de viaje de estos profesores,
desde sus primeros intentos de “dar la vuelta” a sus aulas hasta las “mejores practicas
logradas hasta ahora”, con su modelo actual de aprendizaje para el dominio de la “clase
al revés”.

Esta obra muestra la evoluciéon de su manera de pensar. Los autores no solo
comparten con nosotros lo que les sali6 bien, sino también todas aquellas iniciativas que
finalmente decidieron que no constituian buenas practicas. Quieren que aprendamos de
sus errores para que podamos cometer nuestros propios errores, y finalmente compartir
lo que hemos aprendido para mejorar el modelo entre todos.

Se trata tanto de una perspectiva pedagogica sobre la razén que los lleva a creer que
el modelo educativo en el cual se le “da la vuelta” a la clase es bueno para los alumnos,
como de un manual practico que describe, paso a paso, como empezar y qué preguntas
se deben tener en cuenta.

Jon y Aaron exponen como su modelo de la “clase al revés” ayuda a sus estudiantes
a aprender mejor los contenidos, y también cémo los convierte en mejores aprendices.
No solo obtienen buenas calificaciones en los examenes, sino que comprenden
realmente la Quimica a un nivel mucho mas profundo.

Ademas describen la forma en que este modelo les ha permitido interactuar con
mayor frecuencia con sus alumnos, como han desarrollado mas y mejores relaciones con
ellos y como pueden los alumnos personalizar su propio aprendizaje.

Los autores escribieron este libro, que contribuye a responder el porqué y el cémo,
para quienes estan interesados en aprender mas sobre la manera de “dar la vuelta” a su
clase. Le ayudara a saber si debe o no “dar la vuelta” a su clase (no todo el mundo tiene
por qué hacerlo). Y, si decide seguir adelante, ahorrard muchas horas de trabajo tanto a
sus alumnos como a usted. No va a ser facil —ensefiar nunca lo es-. Sin embargo, este
libro le permitira rapidamente ponerse al dia sobre las posibilidades y los
inconvenientes de “dar la vuelta a la clase”.

.’Dar la vuelta a la clase” es el mejor modelo para sus alumnos? Solo usted puede
decidirlo, pero la presente obra constituye una ayuda de un valor incalculable para
tomar esa decision. Léalo, cuestidonelo, pongalo en practica, mejorelo y comparta lo que
haya aprendido. Eso es precisamente lo que han hecho Jon y Aaron con este libro.

Karl Fisch, septiembre de 2011,
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Capitulo uno
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Nuestra historia: crear la “clase al revés”3

Enrique tiene problemas en sus estudios, que se han convertido en una lucha diaria, en
particular en Matematicas. Cada dia su profesora se pone de pie delante del aula v les
ensefia los estandares curriculares de ensefianza. Ademas, utiliza lo ultimo en
tecnologia: recibié una subvencion para una pizarra interactiva que se supone que debe

atraer la atencién de los alumnos y lograr que aprender les resulte emocionante.3

El problema de Enrique es que la profesora habla demasiado deprisa y no puede
coger los apuntes con la rapidez suficiente. Cuando consigue tomar todos los apuntes de
la clase, no entiende lo que quieren decir. Y cuando llega a casa para hacer su tarea,
contintia luchando, porque lo que escribié en la clase durante la exposiciéon de la
profesora no parece tener relacion con lo que se supone que debe hacer.

Y asi, Enrique, un nifio muy estudioso, tiene pocas opciones: puede llegar a la clase
pronto y pedir ayuda a la profesora, puede llamar a un compafiero con la esperanza de
que haya entendido lo que esta explicd, puede copiar la tarea de un amigo o puede,
simplemente, darse por vencido.

Janice practica voleibol, baloncesto y atletismo en la Escuela Secundaria Eastside. Es
una estudiante muy aplicada que siempre busca dar lo mejor de si. Desgraciadamente,
tiene una clase de Ciencias dificil cada dia a altima hora. Con frecuencia tiene que dejar
la escuela pronto para ir a partidos y competiciones, y pierde muchas clases. Trata de
seguir el ritmo, le resulta complicado porque ha faltado demasiado. A veces queda con
su profesor antes de empezar la clase, pero con frecuencia él esta demasiado ocupado
para ensefiarle individualmente todo lo que se ha perdido por no asistir.

Ashley ha pasado la mayor parte de su vida aprendiendo a “jugar a la escuela”. Lleva
diez afios perfeccionando el arte de ajustarse a los requisitos que piden sus profesores.
Para ello se asegura de dominar cada detalle de los criterios de evaluacion. En realidad
nunca asimila los conceptos claves. Siempre saca nueves o dieces en sus clases, pero no
porque haya comprendido las cosas sino porque cumple los criterios de evaluacion. Sus
calificaciones no reflejan con exactitud lo que realmente ha aprendido. Es probable que
el centro educativo no esté atendiendo a Ashely de la manera adecuada.

Lamentablemente, estos escenarios son comunes a lo largo del pais. Muchos
estudiantes con dificultades y que de verdad quieren aprender, en lugar de hacerlo se
retrasan en su aprendizaje. Algunos estan tan ocupados que se pierden los conceptos
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claves. Y otros contintian aprendiendo como “jugar a la escuela”, pero nunca llegan a
asimilar los contenidos mas importantes de sus clases.

La “clase al revés” puede orientar las necesidades de estudiantes como Enrique,
Janice y Ashley, pues permite a los docentes personalizar la educacion de sus alumnos.
Usted puede hacer lo mismo; no importa si imparte clases de Matematicas, Ciencias,
Educacion Fisica, Historia, alguna lengua extranjera o cualquier otra materia. jEste libro
le mostrara como hacerlo!

Nuestros antecedentes

En 2006 ambos empezamos a dar clases en la Escuela Secundaria de la ciudad de
Woodland Park, Colorado. Jonathan venia de Denver y Aaron del sur de California.
Juntos constituimos el Departamento de Quimica de nuestra escuela de 950 alumnos.

A medida que nos fuimos haciendo amigos, nos dimos cuenta de que teniamos ideas
acerca de la educacion muy parecidas. Para hacer mas faciles nuestras vidas,
empezamos a planificar juntos nuestras clases de Quimica, y para ganar tiempo nos
repartimos gran parte del trabajo. Aaron arreglaba el laboratorio un dia y Jonathan lo
hacia al dia siguiente. Aaron escribia el primer examen, y Jonathan el siguiente.

Enseguida advertimos el problema de ensefiar en una escuela situada en un entorno
practicamente rural: que muchos estudiantes pierden buena parte de sus clases porque
practican deportes y otras actividades. Los centros educativos “cercanos” realmente no
lo son tanto. Los alumnos pasan una buena cantidad de tiempo viajando en un autobts,
yendo y viniendo a distintas actividades. Asi, algunos alumnos se perdian nuestras
clases y se esforzaban por seguir comprendiéndolas.

Y, entonces, un buen dia nuestro mundo cambidé. Aaron dio con una revista de
Tecnologia y le mostr6 a Jonathan un articulo sobre una aplicacién que podia grabar una
presentacion de PowerPoint, incluyendo voz y cualquier nota, y luego convertirla en un
archivo de video para ser distribuido facilmente en linea.

YouTube estaba justo empezando, y por tanto el mundo del video en linea se
encontraba en su infancia. Pero cuando hablamos sobre las posibilidades de esta
aplicacion, nos dimos cuenta de que podia ser una forma de evitar que los alumnos que
se perdian nuestras clases también se perdieran nuestra ensefianza. Asi que, en el
verano de 2007, comenzamos a grabar nuestras sesiones usando un programa de
captura de pantalla y las subimos a la red para que los alumnos pudieran acceder a ellas.

Para ser honestos, grabamos nuestras clases por egoismo. Perdiamos una cantidad
desmesurada de tiempo volviendo a ensefiar lecciones a los alumnos que habian
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perdido clases, y las sesiones grabadas se convirtieron en nuestra linea de defensa. La
conversacion habitual era mas o menos como sigue:

Alumno: M. Sams, no estuve en la clase pasada. ;Qué me perdi?

M. Sams: Te diré qué, entra a mi sitio web, ve el video que he subido y, ven a verme con
cualquier pregunta que tengas.

Alumno: De acuerdo.

Nuestros alumnos ausentes adoraban las clases grabadas. Los que faltaban a una
clase podian aprender lo que se habian perdido. Algunos estudiantes que habian estado
en la clase y habian escuchado nuestra exposicién empezaron a ver los videos. Otros los
velan cuando estaban repasando para los examenes. Y a nosotros esto nos encantaba
porque no teniamos que pasar tiempo después de la escuela, a la hora de comer o
durante nuestro tiempo dedicado a la planificacion de las clases, poniendo a los
alumnos al dia.

Nunca hubiéramos imaginado las repercusiones que tendria el poner las lecciones
en linea: los correos electronicos comenzaron a llegar. Como nuestros videos estaban en
internet, nos escribieron profesores y estudiantes de todo el mundo para darnos las
gracias por haberlos subido. Otros alumnos que, como los nuestros, siempre habian
tenido dificultades con la Quimica, descubrieron los videos y empezaron a usarlos para
aprender.

Participamos en varios foros de Quimica en linea para profesores y empezamos a
compartir en ellos los enlaces de nuestras clases grabadas. Docentes de todo el pais
prestaron atencién a nuestro trabajo. Los profesores de Quimica comenzaron a usar
nuestras exposiciones en video como apoyo para los profesores suplentes, y algunos
docentes nuevos los usaron para aprender como ensefiar a sus alumnos ciertos temas de
Quimica. En definitiva, nos parecié extraordinario que lo que estabamos haciendo en
nuestro pequefio pueblo tuviera repercusiones en todo el pais.

Nace la “clase al revés”

En nuestros 37 afios de ensefianza, a menudo nos habiamos sentido frustrados cuando
los estudiantes no eran capaces de traducir el contenido de nuestras lecciones en
informacion 1til que les permitiera realizar su tarea.

Pero un dia Aaron tuvo una intuicién que cambiaria por completo nuestro mundo.
Fue una sencilla observacion: “El momento en que los alumnos necesitan que esté
fisicamente presente con ellos es cuando se atascan en un tema y necesitan mi ayuda
personal. No me necesitan en el aula con ellos para darles contenidos; los contenidos lo
pueden recibir por su cuenta”.
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Luego se preguntd lo siguiente: “;Qué pasaria si grabaramos todas nuestras
exposiciones, los alumnos vieran el video como ‘tarea’ y luego dedicaramos todo el
tiempo de la clase a ayudarlos con los conceptos que no entienden?”.

De este modo naci6 nuestra “clase al revés”. Nos propusimos grabar todas nuestras
lecciones de Quimica y de Quimica Avanzada durante el afio escolar 2007-2008. Para
hacernos las cosas mas faciles, uno de nosotros desarrollaba la Unidad 1 de Quimica y el
otro, la Unidad 1 de Quimica Avanzada. Luego intercambiabamos la siguiente. Esto
signific6 madrugar muchas mafianas para Jonathan, el madrugador, y trasnochar
muchas veces, para Aaron, el mas trasnochador de nuestro dao.

Nuestros estudiantes tienen horario extendido, lo que significa que los vemos
durante 95 minutos cada dia. Cada tarde, nuestros alumnos ven uno de nuestros videos
como tarea para casa y toman notas sobre lo que han aprendido. Como impartimos
cursos de Ciencias, seguimos haciendo los mismos experimentos de laboratorio de
siempre. Descubrimos que teniamos mas tiempo tanto para el laboratorio como para
resolver problemas.

De hecho, por primera vez en nuestras carreras logramos finalizar las actividades
que debian realizar los estudiantes durante el curso. Los alumnos terminaban todo su
trabajo y todavia nos sobraban veinte minutos de clase. Claramente, este modelo era
mas eficiente que exponer y asignar tareas.

También decidimos aplicar los mismos examenes de fin de unidad que habiamos
usado el afio anterior. Comentaremos los detalles en el capitulo siguiente, pero, en
resumen, nuestros alumnos aprendieron mas y teniamos algunos datos preliminares
que indicaban que la clase al revés era un modelo mejor que el enfoque tradicional.

Usamos el modelo “al revés” durante un afio y nos sentimos muy contentos con la
forma en que nuestros alumnos estaban aprendiendo. Teniamos evidencias de que
nuestro modelo funcionaba y era mejor para los chicos. Seguramente usted piensa que
nos dedicamos a perfeccionar este modelo y seguimos ensefiando del mismo modo, pero
se equivoca, al menos en parte. Mas adelante le comentaremos algo a este respecto.

Antes de que sigamos contando como surgioé este método es conveniente mencionar
algunos hechos importantes:

- Antes del cambio, no dedicAbamos toda nuestra clase a exponer; sino que siempre
habiamos incluido aprendizajes y proyectos basados en la investigacion.

- No fuimos los docentes pioneros en el uso de videos tutoriales en el aula como
herramienta de ensefianza, pero estuvimos entre los primeros que adoptamos y
defendimos esta herramienta, y para nosotros la “clase al revés” no hubiera sido
posible sin estos videos. Sin embargo, hay docentes que usan muchos de los conceptos
que va a encontrar en este libro y que trabajan con este método, pero no usan videos
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como herramienta de ensefianza.

- A nosotros no se nos ocurrié la expresion “clase al revés”; en realidad no le pertenece
a nadie. Aunque se ha hecho popular gracias a diferentes medios y parece estar ya
asentada en el ambito educativo, la “clase al revés” no existe como tal.

Como ayuda a la personalizacion “dar la vuelta” a la clase

“Dar la vuelta” a la clase establece una estructura con la cual se asegura que los alumnos
reciben una educacién personalizada, disefiada a la medida de sus necesidades
individuales. ;Recuerda a Enrique, Janice y Ashley, cuyas historias le contamos al
principio? Ellos representan a los estudiantes con dificultades, a los alumnos demasiado
ocupados y a los que se las arreglan con una educacién superficial. Se espera que los
profesores encuentren alguna manera de atender a estos estudiantes, cada uno de ellos
con sus diferentes necesidades. Se propone como solucién personalizar la educacion.

El movimiento hacia la personalizacién tiene mucho mérito, pero a un solo docente
le resulta muy dificil personalizar la educacién de 150 alumnos, y no suele funcionar en
los entornos educativos tradicionales. El modelo actual de educacién es un reflejo de la
época en la que se disefi6: la Revolucion industrial. Los estudiantes son educados en una
especie de linea de produccion para hacer eficiente su estandarizada educacion. Se les
pide que se sienten en filas muy ordenadas, que escuchen lo que un “experto” expone
sobre un tema y que recuerden la informacién aprendida cuando se enfrentan a un
examen.

De algin modo, en este entorno, se espera que todos los estudiantes reciban la
misma educacién. La debilidad del enfoque tradicional es que no todos los alumnos
llegan al aula preparados para aprender. A algunos les falta la formacion previa
adecuada para comprender el material, no les interesa el tema o, simplemente, estan
desencantados con el modelo educativo actual.

Durante casi una década, a los docentes se les ha dicho que deben dar una
educacion personalizada, y la mayoria cree que esta es una buena meta para llegar a
cada alumno. Sin embargo, personalizar la educacion de 150 diferentes estudiantes cada
dia requiere una logistica fuera del alcance de los docentes. ;C6mo puede personalizar
un solo profesor la educacion de tantos estudiantes? ;Como puede asegurarse de que
cada uno de los alumnos aprende, cuando hay tantas metas y objetivos que alcanzar?

La personalizacién resulta abrumadora para la mayor parte de los educadores, de
modo que terminan adoptando el enfoque educativo del “café para todos”: presentar
tantos contenidos como puedan en el tiempo que tienen, y esperar que lleguen a tantos
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alumnos como sea posible -y que ademas aprendan-.

Cuando empezamos a “dar la vuelta” a nuestras clases, pronto nos dimos cuenta de
que existia una estructura que de verdad permitia a los docentes personalizar la
educacion de cada alumno, que ha sido el principal objetivo de los educadores desde
que apareci6 el concepto de aprendizaje individualizado.

Cuando presentamos nuestro modelo de la “clase al revés” a educadores de todo el
mundo, muchos nos dijeron: “Esto se puede reproducir, escalar y personalizar, y a los
docentes les resultara facil de entender”.

Tal vez usted ya se haya dado cuenta de que existen algunas similitudes entre la
“clase al revés” y otros modelos educativos como el aprendizaje semipresencial, la
enseflanza invertida, el aula invertida y el salon 24/7. Todos estos enfoques tienen
rasgos parecidos y en ciertos contextos pueden resultar intercambiables.

La “clase al revés” crece

Cuando empezamos este viaje no teniamos ni idea de que lo que estdbamos haciendo iba
a ir mas alld de nuestro recinto educativo, pero un buen dia recibimos un correo
electronico de una zona escolar vecina en el que nos pedian que fuéramos a hablarles
sobre el modelo de la “clase al revés”. jHasta nos iban a pagar! Asi que hicimos nuestras
maletas y fuimos hacia Cafion City, en Colorado.

A casi todos los profesores nos ha tocado recibir cursos de capacitaciéon en los que el
director del centro o el inspector de zona lleva a unos “expertos”, alguien de fuera de la
ciudad que muestra un PowerPoint. Ahora nosotros éramos esos expertos. Cuando
empezamos, casi todos los docentes se sentaron a mirarnos con una expresion fria, como
si estuvieran desafiando a “ese par de bobos” a que dijeran algo interesante.

Comenzamos a contarles nuestra historia, y pronto empezaron a enderezarse en sus
asientos, a hacer preguntas y mostrar un auténtico interés por el modelo de ensefianza
expuesto. Y luego, cuando los dividimos en grupos para planificar como hacer sus
propios videos, nos dimos cuenta de que nos habiamos encontrado con algo que era
mucho mas grande que nosotros.

Un profesor muy experimentado nos cont6é que nuestra presentacion y nuestro taller
habian sido el curso de capacitacién mas valioso al que habia asistido en sus veintiséis
afios de experiencia docente. No sabemos si este comentario tenia que ver con nuestras
habilidades como comunicadores o con la sencillez y la facilidad con que se reproduce el
modelo que presentamos.

Una semana después, el asistente del director entrd a nuestra clase y nos pregunto:
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(Estais esperando a alguien del Canal 11?7 Para nuestra sorpresa, el reportero
especializado en temas de educacién de esa emisora de noticias habia oido hablar sobre
nosotros y decidi6 presentarse en nuestra puerta. Realizd un pequefio reportaje sobre lo
que estabamos haciendo y, como suele decirse, el resto ya es historia.

Empezamos a recibir invitaciones para dar conferencias, para formar a docentes en
centros educativos y hasta en universidades, y para hablar sobre el modelo de la “clase
al revés” en Estados Unidos, Canada y Europa.

Surge el modelo de aprendizaje para el dominio de la “clase al revés”

Un dia, mientras hablabamos con algunos alumnos, nuestro mundo sufrié una sacudida.
Al final de cada afio solemos dar a los alumnos un proyecto completo, en el cual les
pedimos que analicen una sustancia que haya en su casa y que determinen alguna
propiedad cuantitativa de la misma. El afio que pusimos en practica el modelo de la
“clase al revés” se suponia que los estudiantes tenian que analizar un refresco y
determinar el porcentaje de acido fosférico que habia en la bebida.

Llevabamos afios realizando el mismo proyecto y esperabamos que este grupo, el
primero que habia aprendido con el modelo de la “clase al revés”, estableciera un nuevo
estandar de resultados. Cuando los alumnos terminaban el proyecto, cada uno tenia una
entrevista con nosotros, durante la cual le haciamos algunas preguntas conceptuales
que buscan llegar al nicleo de lo que deberian haber aprendido en sus clases de
Quimica.

Sin embargo, nos sorprendié y nos desilusioné darnos cuenta de que, aunque este
grupo de alumnos se habia desenvuelto mejor en los examenes con respecto a los grupos
anteriores, por algunas de sus respuestas durante la entrevista daban la impresion de
que solo habian aprendido para el examen y que no dominaban los conceptos esenciales
que deben aprender todos los estudiantes de la clase de Quimica.

Reflexionamos sobre el asunto y llegamos a la conclusion de que, pese a nuestros
esfuerzos por satisfacer las necesidades de todos los alumnos, seguiamos motivando a
los estudiantes para que cumplieran con todo el programa de la materia sin importar si
estaban listos para hacerlo. Empezamos a preguntarnos si podiamos establecer una
“clase al revés” que también tuviera algunos elementos de un entorno de aprendizaje
para el dominio, en el que los alumnos logran una serie de objetivos a su propio ritmo.

Lo que hablamos fue mas o menos esto: en el modelo tradicional “al revés” (jsuena
raro decir que hay un modelo “tradicional” y “al revés”!) todos los alumnos ven el
mismo video el mismo dia. Luego, en la clase, todos realizan la misma actividad o el
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mismo trabajo de laboratorio, pero si ahora tenemos una videoteca de materiales
educativos, jpor qué todos los estudiantes tenian que ver el mismo tema a la vez?

Otra cosa que nos hizo pensar sobre el modelo de aprendizaje de la “clase al revés”
surgi6 cuando una alumna extranjera de intercambio se inscribi6 en la clase de
Jonathan. Los asesores le comentaron si podia recibirla en su clase de Quimica a
principios del segundo semestre. Cuando Jonathan pregunté si esta alumna habia
recibido clases de Quimica, le dijeron que no tenia formacion previa en la materia.

Antes de que hiciéramos nuestros videos, no habia forma de incluir en la clase a un
alumno con estas caracteristicas a mitad de curso, pero Jonathan se dio cuenta de que
tenia toda una videoteca de videos sobre Quimica. La alumna nueva podia trabajar con
este material a su propio ritmo, asi que la acept6 en su clase.

Ella comenzo6 en la primera unidad y avanz6 en el programa de Quimica. En nuestro
curso tenemos diez unidades que cubren todo el afio. La alumna extranjera termin6 ocho
en un semestre. Al observar su trabajo, empezamos a pensar en un sistema en el cual
todos los estudiantes pudieran trabajar con el material, asi como conocer y dominar el
contenido a su propio ritmo.

Nuestro objetivo ultimo era que todos los alumnos aprendieran Quimica de verdad.
Nos preguntamos si podiamos disefiar un sistema en el que avanzaran en el curso a
medida que fueran dominando los temas. Nadie nos entren6 para poner en practica un
método de aprendizaje para el dominio de un tema, asi que tardamos un poco en
descubrir que este tipo de ensefianza tenia una larga historia. Se ha investigado mucho
sobre como poner en practica un sistema de este tipo, pero nosotros no consultamos la
bibliografia ni realizamos investigacion alguna; simplemente nos lanzamos a hacerlo.

El primer afio ensefiando con el modelo de aprendizaje de la “clase al revés” fue un
periodo en el que tuvimos una empinada curva de aprendizaje. Cometimos muchos
errores. Al final del afio nos preguntamos si debiamos seguir, pero ambos nos dimos
cuenta de que ya no podiamos dar marcha atras. Habiamos visto como nuestros alumnos
aprendian Quimica mejor que antes, y estabamos convencidos de que el modelo
funcionaba. Nuestro método estaba cambiando las habilidades de los alumnos para
convertirlos en estudiantes “autodirigidos”.

¢Esta preparado para la “clase al revés”?

A estas alturas, usted ya se habra dado cuenta de que tenemos una gran tolerancia al
cambio. Estamos dispuestos a intentar casi cualquier cosa si creemos que va a ser til
para nuestros alumnos. Y, por suerte, hemos tomado muchas buenas decisiones en el
camino, aunque también hemos cometido muchos errores. Tenemos la esperanza de que
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si decide poner en practica el modelo de la “clase al revés”, e incluso dominarlo,
aprendera de nuestros errores y sera capaz de mejorar nuestro modelo.

También esperamos que conforme lea los contenidos de este libro compruebe que
no hay una sola manera de “dar vuelta” a su clase: la “clase al revés” no existe como tal.
No existe ninguna metodologia especifica que deba reproducir; tampoco hay una lista de
tareas que pueda seguir para garantizar los buenos resultados. “Dar la vuelta” a la clase
tiene que ver mas con un problema de mentalidad: la idea es redirigir la atencion,
quitarsela al profesor y ponerla en el alumno y su aprendizaje.

Todos los docentes que han decidido adoptar la “clase al revés” han hecho algo
diferente. Es mas, aunque desarrollamos juntos la idea y trabajamos puerta con puerta,
la clase de Jonathan es distinta a la mia. Y, aunque tenemos muchas cosas en comn,
nuestras personalidades y nuestros estilos de ensefianza se pueden diferenciar por las
particularidades de cada estilo personal.

Este libro es breve a propdsito: quisimos que fuera asi para que pudiera leerse de
una sentada o durante un fin de semana, como mucho. Su estructura es muy sencilla:
primero el concepto de la “clase al revés”, luego el modelo de aprendizaje para el
dominio de la “clase al revés”, y al final una seccién de preguntas frecuentes y una
conclusion.

Tratamos de responder qué, por qué y como poner en practica cada uno de los
modelos. El libro también esta salpicado de anécdotas y citas de otros educadores de
todo el mundo que, de un modo u otro, han “dado la vuelta” a su clase.

3 El titulo original del libro es Flip your classroom; flip significa “dar la vuelta”, en este caso a la clase, que
conforme a este modelo educativo quiere decir “transformar, modificar el sistema educativo tradicional”.
Usaremos basicamente la expresion “clase al revés” para referirnos a esta propuesta de ensefianza [N. de la
T.].
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Capitulo dos
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La “clase al reves”

En este momento ya debe de tener una idea de qué significa el modelo de la “clase al
revés”, pero seguro que se esta preguntando qué es exactamente lo que se “pone al
revés” en el aula. En esencia, el modelo de la “clase al revés” es hacer en casa lo que
tradicionalmente se hace en el aula, y lo que lo que cominmente se hace en casa como
deberes, se realiza en el aula. Pero, como podra comprobar mas adelante, la “clase al
revés” consiste en algo mas.

Siempre nos preguntan como es un dia cualquiera en una de estas aulas.
Basicamente, comenzamos cada dia con unos minutos de discusion sobre el video que
vieron en su casa el dia anterior. Uno de los inconvenientes de este modelo es que los
alumnos no pueden preguntar de inmediato acerca de las cosas que se les ocurren, como
sucederia si les ensefiaramos el tema de forma presencial.

Para solucionar este problema, al principio del afio solemos pasar algin tiempo
entrenando a los alumnos para que puedan ver los videos de forma efectiva. Les
pedimos que apaguen los iPods, los teléfonos méviles y otros distractores, mientras ven
el video. Luego les decimos que ya tienen la capacidad para “poner en pausa” y
“rebobinar” a su profesor. Les pedimos que usen el botén de pausa tanto como quieran
para que puedan anotar los puntos claves de la leccion. Ademas, les ensefiamos el
método de Cornell para tomar apuntes, que consiste en escribir, registrar sus preguntas y
resumir lo que van aprendiendo.

Los alumnos que adoptan este modelo para tomar apuntes suelen llegar a la clase
con preguntas apropiadas y nos ayudan a aclarar sus dudas. También usamos estas
preguntas para evaluar si nuestros videos son efectivos. Si todos los estudiantes tienen
preguntas parecidas, nos queda claro que no hemos ensefiado bien ese tema, por lo que
debemos volver a hacer o corregir ese video en particular.

Después de responder las primeras preguntas, pedimos a los alumnos que realicen
una tarea para la clase. Puede ser un trabajo de laboratorio, un proyecto de
investigacion, una actividad dirigida a la solucién de problemas, o un examen. Debido a
que tenemos bloques con horarios extendidos de 95 minutos cada uno, los estudiantes
suelen hacer mas de una tarea por clase.

Todavia calificamos las tareas, los trabajos de laboratorio y los examenes igual que
cuando trabajabamos con el método tradicional, pero el papel del docente en el aula ha
cambiado drasticamente. Ya no somos los que presentamos la informacion; por el
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contrario, hemos adoptado el papel de asesores. El cambio que ha experimentado el
docente ha sido muy bien descrito por Shari Kendrick, un profesor de San Antonio que
ha aplicado nuestro modelo: “No debo ir a la escuela y hacer la misma presentaciéon
cinco veces al dia. En cambio, paso los dias interactuando con mis alumnos y
ayudandoles”.

Uno de los enormes beneficios de “dar la vuelta” a la clase es que los estudiantes a
los que mas les cuesta la clase son los que reciben mas ayuda. Nos pasamos el tiempo
caminando por el aula y ayudando a los alumnos con los conceptos que les resultan
dificiles.

En el modelo tradicional, los estudiantes llegaban a la clase confundidos por
algunos de los problemas que se habian llevado de tarea el dia anterior. Por lo general,
pasabamos los primeros 25 minutos haciendo una actividad de recordatorio o
calentamiento y repasando los problemas que no habian entendido. Luego
presentabamos nuevos contenidos durante 30 o 45 minutos, y el resto de la clase se
dedicaba a trabajo individual o de laboratorio.

En este diferente modelo de aprendizaje de la “clase al revés”, el uso del tiempo esta
totalmente restructurado. Los alumnos aiin tienen que formular preguntas sobre lo que
vieron en video, asi que, generalmente, respondemos a estas cuestiones durante los
primeros minutos de la clase. Esto nos ayuda a aclarar confusiones antes de que
practiquen y apliquen los conocimientos de forma incorrecta. El resto del tiempo se
dedica a actividades practicas mas prolongadas o a la resolucion dirigida de problemas.

Clase tradicional “Clase al revés”
Actividades Tiempos Actividades Tiempos
Actividad de . . :

. 5 minutos || Actividad de calentamiento > .
calentamiento minutos
Repaso de la tarea del dia || 20 Preguntas y respuestas 10
anterior minutos sobre el video minutos

. Practica guiada e
Exposicion de nuevos 30-45 75

independiente, o actividad

) minutos
de laboratorio

contenidos minutos

Practica guiada e
independiente, o 20-35

actividad minutos
de laboratorio
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Comparacién del uso de los tiempos en el aula entre la clase tradicional y la “clase al
revés”.

Pasamos a analizar ahora una unidad de la clase avanzada de Quimica de Aaron
como ejemplo de como ha cambiado el papel del profesor.

La clase de Quimica Avanzada de Aaron comienza la tarde anterior en casa de cada
alumno. A los estudiantes no se les pide que resuelvan problemas o lean el libro de
texto, sino que vean el video de la clase. Todos los alumnos ven el video (en el iPod, el
ordenador o la television) en el que Aaron y yo explicamos el material que van a
desarrollar en la clase del dia siguiente.

Empieza la clase. Aaron pasa lista rapidamente y da paso a una sesién de preguntas
y respuestas. Los estudiantes hacen preguntas sobre el video de la tarde anterior, y les
ayuda a aclarar sus dudas. Después de unos diez minutos, Aaron indica a los alumnos
que saquen su bateria de problemas para practicar, muchos de los cuales tienen una
estructura parecida al tipo de cuestiones que apareceran en el examen.

Trabaja con la clase algunos ejemplos que reflejan el contenido que los alumnos han
aprendido la tarde anterior, responde las preguntas planteadas y llega la hora de
trabajar. Los alumnos terminan los problemas restantes, mientras Aaron camina por el
aula y ayuda a los que tienen alguna duda. Ademas, los alumnos tienen a su disposicion
un solucionario, por si quieren revisar su trabajo.

En los dias en los que se trabaja en el laboratorio no se permite revisar ningtn video.
En cambio, los alumnos realizan en casa una actividad de prelaboratorio. En la clase,
Aaron responde a todas las preguntas pertinentes sobre el laboratorio y expone las
cuestiones referentes a la seguridad. Luego los alumnos empiezan a trabajar en el
experimento.

En un modelo tradicional, los calculos y los debates suelen dejarse como tarea
después del laboratorio, pero en el modelo de la “clase al revés” lo que se deja de tarea
es el video que sigue, vy a los estudiantes se les deja tiempo en la clase del dia siguiente
para terminar la actividad de laboratorio. Esto permite a Aaron responder a preguntas
especificas sobre lo realizado en el laboratorio y ayudar a los alumnos a los que les
cuesta trabajo hacer los calculos, asi como comentar en clase los datos que se han
obtenido.

Cuando llega el dia del examen, todos los alumnos lo llevan a cabo a la vez, y se
hacen los comentarios oportunos para despejar las dudas que pudieran presentarse.
Todos los alumnos tienen que terminar los temas del programa de la materia para
finales del mes de abril, porque deben empezar a prepararse para el examen avanzado
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que presentaran en mayo. De esta manera trabajan al mismo ritmo con el fin de estar
preparados para dicha evaluacién en la fecha indicada.

Resulta claro que la clase gira alrededor de los estudiantes, y no del docente. Los
alumnos son los responsables de ver los videos y de formular las preguntas adecuadas.
El profesor solo esta ahi para darles la retroalimentacion de un experto. Los estudiantes
son por tanto los responsables de completar y compartir su trabajo.

Debido a que cuentan con una guia, los estudiantes estan motivados para aprender
de verdad, no solo para completar las tareas de forma automatica. Son los responsables
de aprovechar al maximo al experto que se encuentra en el aula para que los ayude a
entender los conceptos. Asi, el papel del profesor en la clase es ayudar a los alumnos, no
Unicamente proporcionarles informacion.

Ensefiar con un modelo tradicional desgasta mucho. Siempre siento que tengo que
hacer una “representacion” que requiere energia, entusiasmo y un continuo esfuerzo
por estar “en el escenario”. El afio pasado, cuando iba al trabajo, pensaba: “Uf, cémo
me gustaria ser hoy un alumno. Me encantaria ir y dejar que alguien mds hiciera todo el
trabajo; estar, por una vez, en el asiento del pasajero”.

Cuando cambié de modelo me senti libre. Ahora si podia ver cémo trabajaban mis
alumnos; esto no quiere decir que me sentara comodamente a tomar café, sino que
pasaba el tiempo interactuando cara a cara, trabajando con los chicos a los que les
costaba trabajo aprender, respondiendo a las preguntas de los estudiantes para las
que antes simplemente no tenia tiempo, y aprendiendo a conocer de verdad a mis
alumnos.

Lo que sucedi6 es que la responsabilidad de aprender cambié de manos. ;Y sabes qué?
Asi tenia que ser. No puedo obligar a nadie a que aprenda; tienen que asumir solos esa
responsabilidad. Este método les ayuda a darse cuenta de eso, y también les ofrece un
entorno estructurado que les asequra el éxito.

Jennifer Douglas,
Escuela Secundaria de Westside, Macon, Georgia.
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Capitulo tres
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;Por qué “dar la vuelta” a su clase?

El método de “dar la vuelta” a la clase transform6 por completo nuestra practica
docente. Ya no nos colocamos frente a nuestros alumnos y les hablamos entre 30 y 60
minutos por clase. Este cambio radical nos ha permitido adoptar un papel distinto con
ellos.

Ambos habiamos ensefiado durante muchos afios con un formato de exposicién.
Ambos éramos buenos educadores. Jonathan recibié el premio Presidencial de
Excelencia en la Ensefianza de las Matematicas y las Ciencias cuando era un “ponente”
de clases, y yo recibi el mismo premio con el modelo de la “clase al revés”. Pero cuando
pensamos en el pasado, sentimos que nunca podriamos volver a ensefiar en la forma
tradicional.

La “clase al revés” no solo ha cambiado nuestras propias clases. En todo el mundo
hay profesores que han adoptado el modelo y que lo estan usando para dar clase en
todas las areas curriculares y en los niveles preescolar, basico y medio, e incluso a los
adultos. Ya hemos visto como poner la “clase al revés” puede cambiar la vida de los
estudiantes. En este capitulo queremos subrayar las razones por las que usted deberia
considerar la idea de “darle la vuelta” a su clase.

No se me ocurre ninguna buena razén para regresar al método tradicional de
exposicion. Tengo que dar tantas clases diferentes este afio que no he podido usar el
método de video/aprendizaje para el dominio en mi curso de Ciencias Forenses. Ahora
odio dar esa clase, porque ahora odio exponer.

Brett Wilie,
First Baptist Academy, Dallas, Texas.

Habla el mismo idioma que los alumnos

Los actuales alumnos han crecido con acceso a internet, YouTube, Facebook, MySpace y
con otros muchos recursos digitales. No es raro verlos hacer su tarea de Matematicas,
mientras mandan mensajes de texto a sus amigos, chatean en Facebook y escuchan
musica, todo al mismo tiempo.

Muchos de estos alumnos cuentan que cuando llegan su centro educativo tienen que
apagar todo y bajar su ritmo, porque en las escuelas se prohiben los teléfonos méviles,
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los iPods y todos los demas dispositivos digitales. Lo triste es que la mayoria de los
estudiantes llevan en sus bolsillos un ordenador mas poderoso que la mayor parte de los
que se pueden encontrar en nuestros centros educativos, siempre escasos de
presupuesto, y resulta que no los dejamos que los usen.

Cuando presentamos a los docentes la “clase al revés”, muchas veces provocamos
reacciones “jOh, ah!” de asombro entre nuestro publico, que basicamente esta
conformado por adultos que no han crecido con el mundo digital siempre a mano.

Y cuando empezamos a “dar la vuelta” a las cosas nos sorprendié mucho la falta de
asombro de nuestros alumnos. Tras unas dos semanas de ver los videos, los chicos se
acostumbraron a aprender asi, y la novedad del método desaparecié. Estos chicos
entienden en qué consiste el aprendizaje digital: para ellos no estamos haciendo otra
cosa que hablar su idioma. Con ello no estamos diciendo que no les guste aprender asi,
sino solo que la ensefianza por medio de videos no es ninguna sorpresa para los
alumnos de hoy en dia.

Una de las preocupaciones fundamentales de los adultos es que incrementemos el
tiempo que los alumnos pasan frente a la pantalla de un ordenador, y que esto agrave la
relacion que ellos tienen con los jovenes. A esto respondemos que nos estamos
introduciendo en la cultura digital y del video, no luchando contra ella. ;No es hora ya
de que aceptemos el aprendizaje digital y lo usemos para ayudar a nuestros alumnos a
aprender, en vez de decirles que no pueden aprender con las herramientas que tenemos
hoy?

Nos parece increible que algunos centros educativos no hayan aceptado atn este
cambio. Si entraran en nuestras aulas, podrian ver que los alumnos desarrollan diversas
actividades con ayuda de distintos aparatos digitales. Trabajan con nuestros (obsoletos)
ordenadores de clase, usan sus iPods, estudian juntos, y experimentan e interactiian con
nosotros. Animamos a los estudiantes a que traigan sus propios equipos electronicos
porque, honestamente, son mejores que la anticuada tecnologia de algunos centros
educativos.

Razones equivocadas para “dar la vuelta” a su clase

- Porque unos expertos a los que les publicaron un libro le dijeron que tenia que
hacerlo.

Nos sentimos honrados de que le interese lo que le contamos, pero no adopte
ninguna estrategia de ensefianza sin pensarlo muy bien antes.

- Porque piensa que asi creard una clase del siglo XXI.
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La pedagogia siempre debe dirigir la tecnologia, y no al revés.

- Porque cree que estard a la vanguardia de las tendencias.
La “clase al revés” no siempre usa lo Gltimo en tecnologia.

- Porque considera que “dar la vuelta” a la clase le exime de ser un buen profesor.
Ensefiar es mucho mas que transmitir buenos contenidos.

- Porque cree que le va a facilitar su trabajo.

“Dar la vuelta” a la clase no va a hacer mas facil su trabajo.

Ayuda a los alumnos muy ocupados

En la actualidad, los alumnos estan muy ocupados. Muchos tienen demasiadas
actividades y casi no les queda tiempo para ir de una a otra, asi que nuestros estudiantes
agradecen la flexibilidad de la “clase al revés”. Como los contenidos se distribuyen
mediante videos en linea, ellos pueden decidir si les conviene adelantar el trabajo.

Jonathan tuvo una alumna que era gimnasta profesional y a menudo debia asistir a
las convocatorias deportivas fuera del estado. Cuando acudia a las competiciones, se
perdia la mayoria de lo que se ensefiaba en clase. Pero como sus clases de Ciencias eran
“al revés”, no se saltaba ninguno de los contenidos: cuando sabia que estaba proxima
una competicion, adelantaba el trabajo y los temas del programa, y al regresar, tenia
algunas clases menos por las cuales preocuparse.

Yo tengo un alumno que esta muy involucrado en el Consejo escolar. Este afio
decidi6 adelantar el trabajo antes de que llegara la reunién de antiguos alumnos: avanz6
en sus clases y, cuando llegb la semana del encuentro, usé las horas de mi clase para
hacer las actividades relacionadas con su reunion.

Estos dos alumnos no solo aprendieron a “dar la vuelta al sistema”, también
aprendieron algunas valiosas lecciones sobre el manejo de su tiempo. Nada de esto
serviria en una clase tradicional, pero “dar la vuelta” a la clase les brinda una gran
flexibilidad que les ayuda a aprovechar mejor su tiempo para sus miltiples ocupaciones.

Tenemos alumnos que vienen de muy lejos (algunos viajan una hora y media en el
metro todos los dias para llegar al centro educativo), y la “clase al revés” les permite
trabajar en la clase de Quimica cuando quieren. Muchos de mis alumnos también
participan en varias actividades deportivas, asi que los atletas ya no se pierden las
clases, y a largo plazo, esto nos ayuda a todos.

Brian Bennett,
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escuela internacional en Setl, Corea del Sur.

Apoya a los alumnos con problemas

Cuando ensefiamos con el método tradicional, los alumnos que tienden a recibir mas
atencién son los mejores y los mas brillantes, los que levantan primero la mano y los que
plantean buenas preguntas. El resto de los estudiantes, mientras tanto, escucha
pasivamente la conversacién que mantenemos con los mas activos e inquisitivos. Pero
desde que le “dimos la vuelta” al aula, nuestro papel ha cambiado; la mayor parte del
tiempo lo pasamos ayudando a los alumnos a los que mas trabajo les cuesta desarrollar
algunos de los temas o problemas de la clase.

Creemos que esta puede ser la razé6n mas importante por la que a los estudiantes les
va bien con el modelo de la “clase al revés”. Esto no quiere decir que ignoremos a los
mejores alumnos, pero ya no les dedicamos toda nuestra atenciéon. Ahora se la
entregamos a los que necesitan mas ayuda.

Permite que destaquen los alumnos con capacidades especiales

Nuestros profesores de Educaciéon Especial también defienden este modelo. Como
todas las instrucciones directas estan grabadas, los alumnos con capacidades especiales
pueden ver los videos todas las veces que quieran para aprender y dominar el tema.

Ya basta de tomar apuntes frenéticamente con la esperanza de entenderlos después.
Por el contrario: los estudiantes pueden “poner en pausa” y “rebobinar” a su profesor, y
asegurarse de entender, de verdad, los conceptos importantes del tema expuesto.

A algunos alumnos que han batallado en sus clases (segtin sus padres) les esta yendo
mejor porque ahora puedo trabajar con ellos, uno a uno, durante la clase, y les ayudo a
alcanzar los objetivos que les resultan dificiles.

Brett Wilie,
First Baptist Academy, Dallas, Texas.

Permite “poner en pausa” y “rebobinar” al profesor

Los educadores, en general, debemos cubrir un programa especifico durante nuestras
clases. Esperamos que los alumnos aprendan un conjunto definido de conocimientos, y
que entiendan la mayoria de nuestras exposiciones y los contenidos que transmitimos.
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Sin embargo, hasta los mejores educadores y oradores tienen estudiantes que se
retrasan en este aprendizaje porque no entienden o no aprenden todo lo que se les pide.
Cuando le “damos la vuelta” a la clase, les entregamos el “control remoto”: dar a los
alumnos el poder de poner en pausa a su profesor es una idea revolucionaria.

La hija de Jonathan estudiaba en una de sus clases. Un dia que él estaba observando
como su hija veia uno de los videos en casa, ella le coment6: “Me encantan estos videos”.
E1le preguntd por qué y ella le respondié: “Porque puedo ponerte en pausa”.

Poner en pausa un video es una herramienta muy poderosa por varias razones. El
hecho de sentar a todos los estudiantes en filas muy ordenadas y obligarles a escuchar a
su profesor hablar con gran elocuencia sobre su area de especialidad no siempre es un
medio efectivo para comunicarse con ellos. Casi siempre vamos muy rapido para
algunos alumnos y muy despacio para otros. Los que aprenden mas deprisa lo entienden
todo de inmediato y luego se aburren de esperar a los demas compafieros, mientras que
aquellos a quienes les cuesta trabajo entender tardan mas en procesar la informacion.

En la clase, cuando en determinado momento cliqueamos para pasar a la siguiente
diapositiva, es inevitable que un grupo de alumnos se ponga a gritar y pida que
volvamos a la anterior. Sin embargo, cuando les damos a los estudiantes la capacidad de
“poner en pausa” a sus profesores, tienen la oportunidad de procesarlo todo a la
velocidad adecuada para cada uno de ellos. En particular, pedimos a los alumnos que
procesen la informacién mas lentamente que usen el botén de rebobinar para que
escuchen nuestras explicaciones mas de una vez. Si atin no lo entienden, trabajamos con
ellos de forma individual o en grupos pequefios en el aula.

En el otro extremo tenemos a los alumnos que con frecuencia estan aburridos
porque el profesor va demasiado despacio para ellos. Estos estudiantes aprecian la
funcion de pausa por otras razones. Por lo general, ellos son nuestros estudiantes mas
ocupados: siempre estan involucrados en incontables actividades y deportes. Y
precisamente, al darles la capacidad de poner en pausa ayudamos a estos alumnos a
manejar mejor su tiempo.

La hija de Jonathan era una de estas alumnas, y le gustaba poner en pausa la leccién
para dividirla en segmentos mas cortos y aprender en sus propios horarios. De hecho,
hemos tenido estudiantes que ven nuestros videos al doble de velocidad; ellos pueden
procesar nuestra exposicién mas rapido que la mayoria, y aunque nuestras voces suenan
como si hubiéramos respirado helio, a ellos les parece que es una buena manera de
aprovechar su tiempo.

Incrementa la interaccion alumno/profesor
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Con frecuencia escuchamos opiniones como esta: “Es un buen método para ensefiar en
linea, pero no quiero sustituir mi clase por cursos en la red”. Aunque dar la vuelta al
aula sin duda tiene un gran potencial para cambiar la educacion en linea, el proposito de
este libro no es promover los beneficios de este tipo de educacion.

Ambos somos profesores de aula, y vemos a nuestros alumnos todos los dias. La
mayor parte de los estudiantes sigue acudiendo al centro educativo, en donde se
encuentra tanto con sus educadores como con sus compafieros de clase.

Nosotros creemos que “dar la vuelta” a la clase permite a los profesores aprovechar
las ventajas que nos brinda la tecnologia para aumentar su interaccién con los alumnos.
Debemos dejar claro que de ningin modo proponemos remplazar las aulas y los
docentes por un tipo de ensefianza en linea. De hecho, estamos convencidos de que “dar
la vuelta” a la clase crea una mezcla ideal de ensefianza en linea y ensefianza cara a
cara, que ha empezado a conocerse como la “clase conjunta”.

Muchas veces hacemos exposiciones cortas con los grupos de estudiantes a los que
les cuesta trabajo un determinado contenido. Lo bueno de las mismas es que damos a los
alumnos una ensefianza oportuna, justo en el momento en el que estan listos para
aprender. Los docentes desempefian un papel vital en la vida de sus alumnos. Son sus
mentores, amigos, vecinos y expertos. Mantener una interaccién cara a cara con los
profesores es una experiencia de un valor incalculable para los estudiantes.

Queria daros las gracias a Aaron y a ti por entusiasmarme con la idea de la “clase al
revés”. Uno de los asistentes del director observé mi clase y le gusté tanto la propuesta
que ese mismo dia fue con el director a contarle lo que yo estaba haciendo. Dijo que
todos los administradores deberian ver este modelo, y que parecia que yo era el tinico
que estaba poniendo en prdctica todos los aspectos del ideario del centro educativo.
Quiere que el afio préximo dirija un taller de desarrollo profesional para que otros
profesores puedan empezar a hacer lo mismo.

Como soy un docente sin titularidad en una zona escolar con crisis presupuestaria, creo
que me ayudaron a asequrar mi trabajo de por vida. Muchas gracias por la labor que
han hecho y por la forma en que me inspiraron para llevar mi prdctica educativa a un
nuevo nivel. Un dia tengo que ir a Colorado para agradecérselo en persona.

Marc Seigel,
Basking Ridge, Nueva Jersey.

Permite que los profesores conozcan mejor a sus alumnos
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Los docentes estamos en los centros educativos no solo para ensefiar los contenidos del
programa de la materia, sino también para inspirar, animar, escuchar y ofrecer
perspectivas a nuestros alumnos. Esto ocurre en el contexto de las relaciones que
entablamos con ellos. Siempre hemos pensado que un buen educador construye
relaciones con los alumnos; ellos necesitan adultos que constituyan buenos modelos
para seguir en sus vidas. Y nosotros esperamos llegar a ser esos modelos.

Por supuesto, ya lo haciamos en el modelo tradicional, pero la “clase al revés” nos
permite construir mejores relaciones. Esto se debe al aumento en la interaccion
profesor/alumno. El afio que empezamos la “clase al revés” animamos a nuestros
alumnos a que interactuaran con nosotros a través de mensajes de texto. Casi siempre
estos mensajes eran del tipo “;Dénde puedo conseguir ayuda para resolver el problema
X?” 0 “;Cuales son los criterios de evaluacién para la semana que viene?”.

Como hicimos los videos educativos juntos (Aaron y yo), los alumnos, en general, no
pensaban que solo uno de los dos fuera su profesor: para ellos, ambos éramos sus
educadores. Como es natural, algunos estudiantes se llevaban mejor con Aaron y otros
conmigo. Un dia, uno de los alumnos de Aaron empez6 a mandarme a mi mensajes de
texto que al principio solo tenian que ver con Ciencias, pero muy pronto el tono de los
mensajes cambio.

Me di cuenta de que este estudiante estaba pidiendo ayuda y le propuse que
acudiera al Departamento de Orientacion del centro. Resultd que al alumno le habian
echado de su casa y tenia problemas personales muy graves. Es verdad que la “clase al
revés” no fue la que provoco esta relacion, pero ayudo a crear un ambiente positivo en el
que un alumno con problemas pudo relacionarse con un adulto y obtuvo la ayuda que
necesitaba.

Mejora la interaccion alumno/alumno

Uno de los mayores beneficios de la “clase al revés” es que mejora todas las
interacciones: profesor/alumno y alumno/alumno. Como el papel del profesor cambia,
de presentador de contenidos a asesor en el aprendizaje, pasamos casi todo nuestro
tiempo hablando con los estudiantes. Respondemos preguntas, trabajamos con grupos
pequefios y guiamos el aprendizaje de cada alumno de manera individual.

Cuando los alumnos estan concentrados en un problema y nos damos cuenta de que
a varios de ellos les esta costando trabajo resolver la misma situacion, los organizamos,
de forma espontanea, en una tutoria. Como el profesor se convierte mas en un tutor que
en un presentador de contenidos, tenemos el privilegio de observar como interactiian los
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alumnos entre ellos.

Cuando recorremos la clase, notamos que organizan sus propios grupos de trabajo:
se ayudan entre si en vez de depender del profesor como tnico distribuidor del
conocimiento. Observarlo es algo verdaderamente magico. Muchas veces nos sorprende
lo bien que nuestros alumnos trabajan juntos y como aprenden unos de otros.

Tal vez se pregunte como hemos hecho para desarrollar una cultura del aprendizaje.
Creemos que la clave es que los estudiantes se den cuenta de que su objetivo es
aprender, en vez de batallar por terminar las tareas. De forma deliberada, hemos tratado
de que nuestras clases propicien que los alumnos en vez de estar simplemente muy
ocupados, lleven a cabo actividades significativas. Al hacer esto mostramos respeto por
nuestros alumnos, y ellos suelen responder.

Empiezan a darse cuenta —aunque a algunos les lleva un poco mas de tiempo- de
que estamos aqui para guiarlos en su aprendizaje, en vez de adoptar el papel de
docentes autoritarios. Nuestro objetivo es que sean, en lo posible, mejores estudiantes y
de verdad entiendan los contenidos de nuestras clases. Cuando los alumnos saben que
estamos de su lado, responden haciendo un esfuerzo mayor.

Permite hacer distinciones reales

Uno de los desafios de las aulas actuales consiste en adaptarse al gran abanico de
habilidades que tienen los alumnos en cada clase. Tenemos de todo: unos se destacan
sobre el resto, otros representan la media, a algunos les cuesta mucho aprender nuestros
contenidos y otros no pueden leer, si no se concentran. La “clase al revés” nos ha
demostrado lo amplias que son las necesidades de muchos de nuestros alumnos, y el
gran poder que tiene este modelo para abarcar a estudiantes que se encuentran en los
distintos puntos de este enorme repertorio de habilidades.

Como usamos la mayor parte de nuestro tiempo para caminar por el aula y ayudar a
los alumnos, podemos personalizar el aprendizaje de todos ellos. Hemos descubierto que
si los estudiantes que entienden rapidamente el contenido de algin tema nos
demuestran que ya han dominado un objetivo en particular, podemos reducir el nimero
de problemas que hay que resolver.

Supongamos que establecemos un contrato individual con cada alumno, segin el
cual deben demostrarnos qué entendieron. Ellos lo agradecen porque se dan cuenta de
que no nos interesa el trabajo de rutina, sino su aprendizaje. En el caso de los
estudiantes a los que les cuesta trabajo aprender algiin tema, buscamos que entiendan
las nociones claves.
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Sabemos que nuestra clase les resulta dificil a muchos alumnos, y que no a todos les
resulta sencillo aprender. Muchas veces modificamos el trabajo de estos estudiantes en
el momento, y les pedimos que solo resuelvan los problemas claves. Asi, los alumnos a
los que les cuesta trabajo aprenden los objetivos esenciales, y no se quedan estancados
con algunos de los temas mas avanzados, que tal vez solo sirvan para confundirles.

Durante la licenciatura y el posgrado, siempre of que no todos los estudiantes aprenden
del mismo modo o al mismo ritmo. En esas clases me hablaron sobre las aulas
diferenciadas, pero nunca supe como podia poner en prdctica dicho modelo si en mi
clase solo estaba yo y tenia 20 o 30 alumnos que necesitaban que les impartiera al
menos 12 lecciones diferentes.

Cuando of hablar sobre la idea de crear videos educativos, finalmente me di cuenta de
que esto era lo que debia hacer para crear 25 copias de mi misma |[...], asi los chicos
tendrian la libertad de acelerar o disminuir la velocidad conforme a sus necesidades.
También era frustrante que los alumnos se presentaran a los exdmenes sin estar
preparados y les fuera mal, y que tuviéramos que sequir adelante independientemente
de su escaso rendimiento. Ahora puedo dedicar el tiempo de clase a responder las
preguntas de los estudiantes y repasar los problemas de los que avanzan mds
lentamente.

Melissa de Jong,
Escuela secundaria Roosevelt, Sioux Falls, Dakota del Sur.

Cambia la manera de gestionar la clase

Cuando seguiamos el modelo de ensefianza tradicional, algunos alumnos no prestaban
atencién en clase. Con frecuencia representaban una distraccién para los demas
estudiantes, y afectaban negativamente al aprendizaje de todos. Muchas veces estaban
aburridos o simplemente eran rebeldes. Sin embargo, cuando le “dimos la vuelta” a la
clase descubrimos algo sorprendente: como no estabamos ahi de pie hablando a los
estudiantes, muchos de los problemas relacionados con la gestion de la clase
simplemente desaparecieron.

Los alumnos que ansiaban tener piblico ya no lo tenian. El tiempo de la clase se
dedicaba principalmente a desarrollar actividades practicas o a trabajar en grupos; asi,
los estudiantes que solian constituir una distracciéon dejaron de ser un problema,
dejaron de tener ptublico o de estar aburridos, y empezaron a involucrarse activamente
en el aprendizaje.
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Sin embargo, no crea que todo es perfecto en este modelo de ensefianza. Todavia
tenemos que llamar la atencién a los estudiantes. AGn hay alumnos que se portan mal
en el aula, pero muchos de los problemas que teniamos para gestionar la clase han
desaparecido.

Modifica la forma en que nos comunicamos con los padres

Ambos recordamos afios y afios de sentarnos en reuniones con padres de familia en las
que ellos, con frecuencia, nos preguntaban cémo se portaban sus hijos durante la clase.
Lo que realmente estaban cuestionando era: “;Mi hijo se queda quieto en su silla, es
respetuoso, levanta la mano para hablar y no molesta a otros estudiantes?”.

Sin duda, es bueno que todos aprendan estas habilidades, pero cuando “dimos la
vuelta” a la clase empez6 a costarnos trabajo responder a esa pregunta. Lo que pasa es
que dicha pregunta no tiene sentido en nuestro modelo de clase. Como los alumnos
asisten con el objetivo de aprender, las preguntas ahora deben ser “;Todos los alumnos
estan aprendiendo?”, o “;Qué podemos hacer para ayudarlos a aprender?”. Estas
preguntas son mucho mas profundas, y cuando las discutimos con los padres de familia
nos concentramos en los temas que les ayudan a entender como pueden sus hijos
convertirse en mejores estudiantes.

Existe un sinfin de razones por las que un alumno puede no estar aprendiendo bien.
Pueden faltarle conocimientos basicos, tener problemas personales que interfieren en su
aprendizaje, o puede estar mas concentrado en “jugar a la escuela” que en aprender de
verdad. Cuando los padres y los profesores conseguimos diagnosticar por qué un
estudiante no aprende, nos situamos en una posicién privilegiada desde la que se
pueden llevar a cabo las acciones necesarias para ayudarle a mejorar su forma de
estudiar y, por tanto, su aprendizaje.

Permite “educar” también a los padres

Cuando empezamos a hablar con los padres de familia durante las reuniones, ocurri6
algo sorprendente. Muchos nos dijeron que les habian gustado nuestros videos. Les
preguntamos: “;Ustedes ven nuestros videos?”. Resulta que muchos los veian con sus
hijos y aprendian Ciencias. Esto llevo a que los padres y los alumnos tuvieran algunos
debates interesantes sobre el contenido de nuestras lecciones. Otros profesores que han
adoptado el modelo en diferentes partes del pais nos han contado lo mismo: también
estan educando a la comunidad de padres.
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En una conferencia a la que asistimos hace algunos afios, uno de los principales
ponentes, que era una profesora de Educacion Infantil, nos contd su historia. Ella daba
clases en un centro educativo con alumnos de distintas nacionalidades, la gran mayoria
de ellos estaba aprendiendo Inglés. Sabia que uno de los factores claves para convertirse
en un buen lector es practicar la lectura en voz alta, por lo que solicit6 un apoyo para
comprar unos ipods que us6 para grabarse a si misma y a otros leyendo libros para sus
alumnos.

Los alumnos de Inglés como segunda lengua se llevaban los iPods nano y los libros
correspondientes a sus casas para escuchar las lecturas. Los estudiantes usaban mucho
estos dispositivos. La profesora lo not6 porque se los devolvian con las baterias casi
agotadas, y ella sabia cuanto tiempo de autonomia tenian aproximadamente, asi que
expresd su asombro a sus alumnos.

En una reunién con los padres, una de las madres le pidi6 disculpas por acabar la
bateria del ipod, y ademas le contd que, no solo ella, sino también la abuela, la tia y toda
la familia escuchaban las lecturas. Los archivos de audio de esa profesora estaban
educando a muchas mas personas de las que ella imaginaba.

He recibido muy buenos comentarios de los docentes. La “clase al revés” ha permitido a
los padres ayudar a sus hijos porque ellos también ven los videos. Algunos padres
pensaron que yo ya no daba clases, y me costé un poco de trabajo aclarar esa idea,
pero luego pudieron ver que con este método se trabajaba de manera mds
individualizada con sus hijos.

Bett Wilie,
First Baptist Academy, Dallas, Texas.

Vuelve la clase “transparente”

En esta época en la que, desde algunos sectores de la sociedad, se pone en tela de juicio
la labor del personal educativo, la “clase al revés” abre las puertas del aula y permite
que el pablico entre en ella. Nuestros videos estan en internet, y los padres de nuestros
alumnos y otras personas que lo deseen tienen acceso gratuito a estos materiales. En vez
de preguntarse a qué estan expuestos sus hijos en el aula, los progenitores pueden
encontrar nuestras lecciones cliqueando en algunas paginas.

Nos guste o no, los centros educativos compiten por los alumnos. Hay varias razones
por las que nuestra escuela pierde estudiantes, los cuales se van a escuelas cercanas.
Muchas de esas bajas se deben a que los padres suelen percibir —incorrectamente- que
la nuestra tiene menor nivel académico que otras, pero después de subir nuestros videos
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a internet y abrir nuestras practicas educativas al pablico hemos conseguido traer de
regreso a algunos de los alumnos que se habian cambiado de escuela.

Es una técnica valida para los profesores ausentes

Nosotros damos clase en una escuela practicamente rural en la que es muy dificil
encontrar profesores suplentes cualificados. En particular, nos costé trabajo localizar
educadores que pudieran dar clases de Quimica. Cuando empezamos a grabar nuestras
lecciones y a poner los videos en linea, lo haciamos en vivo, frente a nuestros alumnos,
pero mas tarde se nos ocurrid6 que podriamos pregrabar una leccién a nuestros
estudiantes para el dia que debiéramos ausentarnos del aula.

Cuando a Jonathan se le present6 un compromiso personal fuera de la ciudad,
decidi6 intentarlo. Se sent6 frente a su ordenador y grab6 la lecciéon que habria dado ese
dia. El plan era encender el proyector en clase, cargar el archivo del video y reproducirlo.
Los alumnos tomaron apuntes como si él estuviera presente. Asi, no se perdieron nada:
tuvieron la misma leccion que les correspondia ese dia. Los alumnos solo nos
comentaron que les resultd un poco inquietante oir la voz de Jonathan sin que él
estuviera en la clase.

Este método se usa en todo el pais. Un maestro de Educaciéon Primaria de nuestra
zona graba sus clases para sus alumnos cuando no puede estar en el aula. De esta
manera se asegura de que el tema se ensefie como él quiere presentarlo, y no deben
volver a abordarlo cuando regresa. A su suplente también le gusta este método porque
asi los alumnos obtienen exactamente lo que el titular quiere. Ahora sabemos que
algunos profesores de Ciencias de todo el pais usan nuestros videos como plan
alternativo cuando tienen que ausentarse del aula.

Puede guiar el programa de aprendizaje para el dominio de la “clase al
revés”

Para nosotros ha sido un poco extrafio escribir este capitulo, porque ya no usamos solo
el modelo de la “clase al revés”. Ahora estamos usando el modelo de aprendizaje para el
dominio de la “clase al revés”, en el que los alumnos adaptan el material a su propio
ritmo de estudio. No todos los estudiantes ven el mismo video la misma tarde. Ellos ven
y aprenden en un sistema asincronico, en el que el objetivo principal es dominar los
contenidos.

Debemos reconocer que no empezamos a usar el modelo de aprendizaje para el
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dominio de la “clase al revés” hasta dos afios después de abandonar el modelo
tradicional. Nuestro proceso ha requerido varios afios, y recomendamos a quienes estén
interesados en llevar a la practica una “clase al revés” que apliquen los cambios de
forma gradual.
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Capitulo cuatro
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;Como poner en marcha la “clase al
revées”?

En este capitulo nos ocupamos de muchos de los problemas logisticos que implica poner
en marcha una “clase al revés”, entre ellos elaborar o encontrar videos de buena calidad.
También ofrecemos algunas sugerencias para “dar la vuelta” a su clase.

La tarea: los videos

Antes de lanzarse a la produccion de videos, considere detenidamente si un video es o
no la herramienta adecuada para obtener el resultado educativo que espera. Si le parece
que es adecuada, comience a planificarlo cuanto antes. Si, por el contrario, no lo es, no
lo produzca, porque no seria justo con sus alumnos, y ademas, constituiria un buen
ejemplo del mal uso de la “tecnologia por la tecnologia”. Use los recursos tecnologicos
solamente si constituyen una herramienta adecuada para la tarea que tiene pensado
llevar a cabo. Emplee su criterio profesional, pregunte a sus colegas, a sus mentores o
directivos, e incluso a sus alumnos.

Es posible que el mayor desafio al que se enfrentan los docentes cuando tratan de
“dar vuelta” a la clase sea localizar o producir videos de alta calidad. Nos hemos
encontrado con profesores que se sienten muy comodos con el uso de la tecnologia y
también con la idea de grabarse a si mismos. Si este es su caso, tal vez le convenga
omitir el apartado “Haga sus propios videos”. Otros, tal vez, no tienen tiempo para hacer
sus propios videos, no les resulta facil el uso de la tecnologia o no les gusta hablar frente
a una pantalla de ordenador. Si usted es uno de ellos, le invitamos a considerar la
posibilidad de aprovechar los videos de otro docente cuando ponga en marcha la “clase
al revés”.

1. Use los videos de otros docentes

Cuando empiece a “dar la vuelta” a su clase, tal vez la mejor opcién sea usar videos que
hayan producido otros docentes, y no producir videos propios. Posiblemente quiera
comenzar a “dar la vuelta” a su clase, pero no tenga tiempo para grabar sus propios
videos. Tal vez tampoco sea un experto en hablar frente a una pantalla o en el uso de las
tecnologias de grabacion.
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Cuando hacemos nuestros videos, nos sentamos en nuestra aula y hablamos entre
nosotros frente al ordenador. No es mas dificil que ensefiar a un publico en directo. Sin
embargo, como los alumnos no estan con nosotros, tenemos que inventar una presencia
dinamica y un poco artificial. No queremos dar a nuestros estudiantes unos videos
aburridos, asi que tratamos de hacerlos interesantes.

Si encuentra un docente con mucho talento que ya haya hecho algunos buenos
videos sobre su asignatura, por favor, es importante que se sienta para hacer uso de
ellos. Hace un tiempo empezamos a vender nuestros videos de Quimica en la red.
Muchos profesores de Quimica que querian “dar la vuelta” a sus clases usaron nuestros
videos en vez de producir los suyos. Algunos los compraron para utilizarlos en ciertas
clases y grabaron los suyos propios para otras.

Con el uso masivo de YouTube y otros sitios para compartir videos, el nimero de
estos productos esta creciendo, y muchos de ellos pueden usarse en la “clase al revés”.
La clave es encontrar videos de buena calidad, siempre que se ajusten a los contenidos
de la materia que usted imparte. ;D6nde encontrar videos de buena calidad? No es una
pregunta facil de responder. Dependiendo del tema que le interese, tal vez tenga que
llevar a cabo una bisqueda en profundidad; sin embargo, el crecimiento exponencial de
recursos gratuitos en la red esta ocasionando que esta busqueda resulte cada vez mas
sencilla.

Un beneficio secundario es que los alumnos descubrieron que pueden buscar en linea y
encontrar lecciones grabadas por otras fuentes. Esto constituye una gran herramienta
de pedagdbgica, pues deben hacerse responsables de su propio aprendizaje y descubrir
como encontrar la informacién que necesitan. Estos chicos estdn creciendo en un
mundo digital y es importante que aprendan a navegar y a encontrar solos la
informacién que necesitan.

Brett Wilie,
First Baptist Academy, Dallas, Texas.

2. Haga sus propios videos

Cuando usamos la palabra “video”, casi todos los docentes se imaginan una
videocamara que apunta hacia ellos mientras imparten su clase. Aunque esto puede ser
efectivo en algunos casos, creemos que hay mejores formas de hacer videos para usarlos
en la “clase al revés”.

Nosotros utilizamos un programa de captura de pantalla, denominado Camtasia
Studio (que grabatodo lo que se despliega en la pantalla), nuestras voces, una pequefa
camara web en nuestros rostros y un lapiz digital para anotar todas las observaciones
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que incluimos. El lapiz es especialmente ttil para las lecciones que incluyen la
resolucion de problemas matematicos. Poner un monton de nimeros en una diapositiva
de PowerPoint no es tan dinamico como escribirlos con el lapiz, en tiempo real, mientras
describimos nuestros procesos de pensamiento y explicamos el problema. Hay otras
herramientas, como imagenes dentro de imagenes, videoclips y muchas mas, que se
pueden afiadir durante la posproduccién para mejorar el contenido y la calidad de los
videos.

En el siguiente apartado vamos a hablar sobre el equipo y los pasos que se necesitan
para crear una lecciéon de video pregrabada. Si quiere “darle la vuelta” a su clase, pero le
preocupa que el hecho de producir los videos le lleve demasiado tiempo, considere la
opcion de grabar sus exposiciones presenciales durante todo un afio. Solo tiene que
presionar “grabar” al inicio de cada leccién y “detener” al término de esta, y a lo largo
del afio habra creado una consistente coleccién de videos. Luego podra decidir qué hacer
con los videos y como restructurar su clase. Este método no requiere ningtn trabajo
adicional, y es la forma mas sencilla de acercarse a la “clase al revés”.

3. Equipo necesario para elaborar los videos

Nuestros videos son muy baratos de producir. Todo lo que necesitamos es el programa
de capturas de pantalla, un ordenador, una tableta grafica con lapiz digital, un
micr6fono y una camara web. La mayor parte de los ordenadores actuales tienen camara
web incorporada, asi que lo Ginico que hay que adquirir es la tableta grafica con lapiz y
los programas necesarios.

» Programa de captura de pantalla

Con este elemento puede grabar todo lo que aparezca en la pantalla de su ordenador. Si
esta ejecutando una presentacion de PowerPoint, graba la presentacion. Si esta
navegando en una pagina de internet, captura su navegacion. Si esta tomando notas en
el ordenador, graba los movimientos del lapiz.

Cuando se instala un micr6fono, también graba la voz. Hay muchos programas
diferentes de captura de pantalla: algunos son gratis u open source (es decir, con codigo
de acceso libre); algunos son para PC, otros para Macintosh y algunos para Linux.

Como ya hemos sefialado anteriormente, nosotros usamos Camtasia Studio para
realizar nuestras grabaciones. Pero usted no debe preocuparse demasiado por qué
programa usar, sino por conseguir uno que le funcione.

* Lapiz digital

Como profesores de una ciencia basada en las Matematicas, nos parece que la capacidad
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de anotar con ayuda del lapiz digital es indispensable, pues en todo momento tenemos
que escribir sobre nuestra pantalla. El programa que usamos es basicamente
PowerPoint; ya que incorpora una herramienta de escritura con lapiz digital que usamos
con frecuencia. También hemos empezado a experimentar con el programa Smart, cuyas
pizarras digitales recibimos hace poco para trabajar en las aulas de nuestra escuela, pero
todos los programas de pizarra interactiva incluyen un lapiz digital.

Si sus videos requieren hacer notas con lapiz digital, hay muchas opciones
disponibles de equipo informatico. La gama de herramientas abarca desde una tableta
grafica con entrada para dispositivo con USB muy barata, hasta pizarras interactivas de
mayor coste. Hay muchas marcas de tabletas graficas que es posible conectar al
ordenador. Uno de los ejemplos mas populares es la Wacom Bamboo.

El siguiente nivel en estos dispositivos son las tabletas inalambricas. Hay muchos
fabricantes que las ofrecen, y es posible conseguirlas a diferentes precios. Estos
dispositivos funcionan igual que las tabletas con cable. Si usted planea grabar todas o
algunas sus sesiones en vivo, le recomendamos una de este tipo. La ventaja de una
tableta inalambrica es que usted puede caminar por la clase mientras presenta los
contenidos a los alumnos.

También puede usar una tableta. Estos dispositivos llevan integrado el lapiz digital.
La verdad es que nosotros no somos muy partidarios de las tabletas, ya que implican la
adquisicion de un ordenador extra. Jonathan compré su primera tableta inalambrica en
el afio 2001; desde entonces ha tenido siete ordenadores, pero conserva su tableta
inalambrica digital, y todavia funciona. Si hubiera comprado una tableta, seguramente
al cabo de un tiempo habria sido necesario remplazarla al menos siete veces, lo cual
habria salido mucho mas caro que comprar una tableta inalambrica y reemplazar siete
ordenadores estandares.

 Pizarra interactiva

Las pizarras interactivas estan disefiadas para tomar notas en ellas. Conocemos a
muchos profesores las usan para grabar sus lecciones. La tinica desventaja es que deben
estar en el aula para poder hacer las grabaciones. Nosotros preferimos la flexibilidad que
nos brinda grabar en casa, en un cuarto de hotel en Atlanta, en un centro comercial de
Washington o en las aulas de los colegas a los que les interesa tener una “clase al revés”.

Algunos centros educativos que usan las pizarras interactivas como herramientas
principales han comprado tabletas con dispositivo de USB para que los profesores se las
lleven a casa y puedan grabar sus videos.

e Microfono

Los micr6fonos también varian en precios y funciones. Casi todos los ordenadores
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portatiles ya los llevan incorporados; sin embargo, basandonos en nuestra experiencia,
sabemos que muchos de los micr6fonos no tienen muy buena calidad. Por ello, le
recomendamos que grabe algo, lo reproduzca y compruebe la grabaciéon. También puede
comprar microéfonos externos a un precio asequible que, aunque no son de la mejor
calidad, funcionan bien.

Una de las ventajas de tener un micréfono externo es que no registra los clics del
raton o los sonidos de la tableta, mientras que los micréfonos internos si lo hacen.
Cuando comenzamos con el método de la “clase al revés”, grababamos con un micréfono
alambrico, pero nos dimos cuenta de que necesitabamos poder movernos durante la
clase para atender a los alumnos, asi que investigamos algunas opciones inalambricas.

Hay varios microfonos inalambricos de calidad aceptable a un coste razonable.
Hemos descubierto que los auriculares inalambricos con USB que se usan para jugar con
algunas videoconsolas funcionan bastante bien. Cuando empezamos a grabar juntos,
notamos que los micréfonos que estabamos usando no captaban muy bien nuestras
voces, asi que decidimos buscar otros de mejor calidad. Hemos encontrado un micréfono
con USB que tiene calidad de estudio, y estamos muy contentos con su funcionamiento.

Sin embargo, cuando presentamos el modelo de la “clase al revés” a los profesores
de Lenguas Extranjeras, ellos nos dijeron que precisaban un micréfono de alta fidelidad
que capturara adecuadamente la entonacién y la pronunciacién en sus clases, asi que
terminaron por comprar micréfonos de mayor calidad, que se adaptaban mejor a sus
necesidades, y desecharon los dispositivos mas baratos.

e Camara web

La mayoria de las nuevas Laptops ya tienen una camara web incorporada pero si su
ordenador no cuenta con este dispositivo tendra que comprar una camara.
Generalmente, nosotros usamos una camara web y la funcién pip (imagen en imagen)
para incluir demostraciones cientificas que son un poco complicadas o muy extensas
para llevarlas a cabo en clase. Grabamos nuestras lecciones, las ponemos en pausa,
orientamos la camara web hacia donde se lleva a cabo el experimento cientifico y
seguimos grabando para reproducir el evento.

 Programas de grabacion

El programa de grabacion que usamos tiene una funciéon “imagen en imagen” que nos
gusta mucho. Podemos capturar con la camara web un encuadre del orador o los
oradores mientras hablan. Tras grabar la sesion, podemos usar las herramientas de
edicién para cambiar el tamafio y la posicion de la imagen en la imagen. Al principio,
nos planteamos si esto podria distraer a los alumnos, pero cuando les preguntamos, nos
comentaron que les gustaba ver nuestras caras. “Asi no es solo una voz la que nos habla;
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es una persona de verdad”, dijeron.

* Videocamara digital

Tan pronto como empezamos a experimentar con nuestra camara web, nos dimos
cuenta de que valia la pena crear algo mas que una captura de pantalla. Las capturas de
pantalla son la columna vertebral de nuestros videos, pero al incluir videos cortos
grabados con una videocamara digital, les dimos un importante valor afiadido.

Asi que compramos una videocamara digital y la usamos para grabar tantos videos
como pudimos. Algunos de estos videos tienen que ver con experimentos cientificos, y a
veces incendiamos objetos y acercamos la toma para observar fendmenos cientificos.

También hacemos videos cada vez que encontramos fenémenos relacionados con la
ciencia en el mundo que nos rodea, y asi llevamos el mundo hasta nuestros alumnos.
Cuando Jonathan estuvo en Pert, su hijo grab6 algunos videos en los que explica la
geografia de los Andes. Y en otra ocasion, cuando estuvimos en Washington para
impartir una conferencia, hablamos sobre la Quimica de los diamantes frente al
diamante Hope, en el Museo Smithsoniano.

Lo cierto es que no fue necesario invertir mucho dinero para empezar a “dar vuelta”
a nuestras clases. Comenzamos con la tableta, afiadimos el programa y luego, con el
tiempo, cambiamos a un micréfono de mejor calidad, a una camara web independiente
y, eventualmente, a una videocamara digital. Ya no resulta caro hacer tus propios
videos; cualquiera puede crearlos con un minimo de inversion.

4. Las etapas en la elaboracion del video

Cuando hacemos nuestros propios videos, trabajamos en cuatro etapas: planificar la
leccidn, grabar el video, editarlo y publicarlo.

1.9 Planificar la leccién

En primer lugar, debe determinar el objetivo de su leccién y decidir si un video es la
herramienta adecuada para alcanzarlo. Si considera que un video con una presentacion
directa no es la mejor herramienta, no siga estos pasos. Si cree que lo es, siga adelante.
Recuerde que la “clase al revés” no consiste solo de hacer videos para su clase.

Aunque la mayor parte de los profesores que han “dado vuelta” a sus clases usan
videos, algunos docentes han implementado todos los planteamientos educativos que se
exponen en este libro sin usar un solo video. Cuando nosotros empezamos, ya teniamos
una serie de archivos de PowerPoint que habiamos usado durante afios para nuestras
exposiciones. Lo Ginico que hicimos fue grabar videos usando esas mismas diapositivas,
por lo cual le recomendamos que también empiece a grabar utilizando los materiales
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que ya ha creado.

Al principio de nuestra experiencia, no éramos tan conscientes como ahora de lo
que habia que grabar y lo que no; sencillamente grababamos todo lo que habiamos
expuesto en el pasado. Pero conforme maduramos en el proceso, comenzamos a
eliminar de nuestro programa escolar algunos videos redundantes, innecesarios o poco
efectivos.

Cuando empiece a producir videos, puede transformar el material que ya tiene para
que funcione mejor como video. Después de un tiempo, comenzara a sentirse comodo
con las herramientas del programa de grabacion de pantalla que esta usando, asi que ya
puede empezar a hacer planes para usar esas herramientas.

Por ejemplo, si quiere agregar videoclips, deje algunas diapositivas en blanco, como
una “nota mental” -o una especie de separador de libros- que le recuerde que debe
incluirlos mas adelante. Si ya sabe que va a resolver algunos problemas con ayuda de un
lapiz digital, deje diapositivas en blanco para escribir. Si desea trabajar con una
calculadora, reserve espacio a los lados para que esta pueda desplegarse. ;Quiere usar
una camara web? Aseglrese de tener un lugar en su pantalla para que esté operativa. Asi
pues, cuanto mas complejo sea su video, necesitara una mayor planificacion.

2.9 Grabar el video

Grabar la leccién implica sentarse frente al ordenador o frente a la pizarra interactiva
con un micréfono, una camara web, un dispositivo de escritura o una camara para
visualizar los documentos y, sencillamente, “ensefiar” la leccién a un ptublico ausente,
haciendo pausas ocasionales para planificar lo que va a decir a continuacién o para
corregir algin error.

Nos hemos dado cuenta de que algunos profesores se sienten mas comodos si
trabajan con un guion o un borrador, y eso esta bien, pero nosotros no escribimos un
guion por dos razones principales:

- Nuestras diapositivas ya nos sirven como un borrador que nosotros, que Somos
educadores veteranos, podemos usar para improvisar una presentacion del material.

- Creemos que los guiones coartarian nuestra espontaneidad y creatividad. Nos gusta
que nuestras lecciones sean mas parecidas a una conversacion, es decir, poco
formales. Nuestros alumnos nos han dicho que prefieren videos dialogados en los que
aparezcamos los dos, de modo que nos tomamos tiempo para producirlos juntos e
incluir en ellos dicha dinamica.

Sin embargo, tenemos que reconocer que nuestros videos tienden a extenderse
demasiado, y un guion o una exposicion mas orientada nos permitirian hacer videos
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mas cortos. Como ya hemos sefialado anteriormente, es importan que tenga en cuenta lo
que necesitan sus alumnos y se lo proporcione.

3.2 Editar el video

Puede editar su video tantas veces como quiera. Cuando grabamos nuestras primeras
lecciones no hicimos labores de edicién ni posproduccién; simplemente las grababamos
y las publicabamos para que la pudieran usar los alumnos. Pero, con el paso del tiempo,
hemos descubierto el valor de la edicién y la posproduccién, y ahora pasamos bastante
tiempo editando los videos.

El proceso de edici6én lleva su tiempo, pero permite a los docentes eliminar errores
especificos, por lo que ya no tendran la necesidad de volver a grabar un video completo.
También les permite subrayar y reforzar lo que dijeron durante la grabacion con alguna
pista visual que ayude al alumno a comprender. Durante el proceso de edicién, usted
puede afiadir videos, cambiar las preferencias de la imagen, acercarse o alejarse de
diversas areas de la pantalla, y anadir leyendas (acuérdese de los recuadros que
aparecian en pantalla en los canales musicales en los afios noventa del siglo pasado).

En el siguiente capitulo hablaremos sobre estos elementos del video. Tenga en
cuenta que cuando los productores de peliculas comerciales hacen videos, pasan mucho
mas tiempo editando que filmando. Como docentes de aula, sabemos que no podemos
pasar demasiado tiempo editando, por lo que tampoco exageramos en la cantidad de
horas que dedicamos a esta actividad. La pregunta fundamental que condiciona el
tiempo de la edicion es: “;Quiero que el video quede perfecto o quiero tenerlo listo para
la siguiente clase?”.

4.9 publicar el video

Finalmente, debe publicar el video para que lo vean sus alumnos. La gran cuestiéon que
se plantean los profesores a los que les interesa hacer sus propios videos es la siguiente:
“;Donde subo los videos para que todos los estudiantes puedan verlos?”. La respuesta es
diferente para cada docente, centro educativo y zona. Cada departamento de Informatica
es diferente, cada centro tiene su politica particular, asi que cada cual tendra una forma
distinta de hacer que el contenido sea accesible para sus alumnos.

Nosotros subimos nuestros videos a un servidor en linea, a los servidores internos
de nuestra zona y a los ordenadores de nuestra aula; también los grabamos en DVD para
los estudiantes que no tienen acceso a internet. La manera en que usted lo solucione
dependera de las necesidades de sus alumnos, si tienen acceso a la tecnologia y si usted
dispone de sitios para alojar videos en la red. Hay muchas formas de hacer llegar los
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videos a sus estudiantes; nuestra recomendacién es que escoja uno o dos métodos que
sepa usar bien y que satisfagan las necesidades de sus alumnos.
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;:Como hacer videos que “enganchen” a
sus alumnos™?

Ahora que ya esta listo para producir sus propios videos. Ya tiene su equipo y quiere
empezar a “dar la vuelta” a su clase. Antes de hacerlo queremos darle algunos consejos
que van a mejorar la calidad de los mismos.

Para empezar, debe ser consciente de que no va a hacer los mejores videos al primer
intento. Necesita practica, mediante un proceso de ensayo y error, y después mas
practica. Tenga en cuenta que lo que funciona para unos videos puede no funcionar para
otros. Cuando nosotros comenzamos, nuestros videos no eran muy buenos, pero han
mejorado con el tiempo. Tenga un poco de paciencia y pronto usted también podra hacer
videos educativos de alta calidad para sus alumnos.

A este respecto hemos aprendido algunas cosas que ahora consideramos como
nuestras “reglas basicas de video”, y las exponemos a continuacion.

Reglas basicas de video

1. Procure que los videos sean cortos

Le estamos dando clase a la “generacion YouTube”, y una de sus caracteristicas es que le
gustan las cosas en pequefias dosis. Por poner un ejemplo, si les esta ensefiando a sus
alumnos las ecuaciones de segundo grado, enséfieles solo las ecuaciones de segundo
grado. No incluya nada mas.

Cuando empezamos a hacer videos, estos tenian la misma duracion que nuestras
clases regulares y la mayor parte de nuestras exposiciones perseguian diversos
objetivos. Esto es aceptable de forma presencial, pero descubrimos que en las
grabaciones debiamos limitarnos a un tema por video. Procuramos que estos duren
menos de quince minutos, y la verdad es que siempre intentamos que su duraciéon no
rebase los diez. Aqui nuestro lema es “Un tema, un video”.

2. Use una voz animada

Lo mas probable es que para producir sus videos use un programa para hacer
presentaciones, como PowerPoint, Prezi, Keynote o Smart Notebook. Ademas de las
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diapositivas, los Ginicos recursos con los que cuenta para lograr que sus alumnos se
involucren son su lapiz y su voz. Por tanto, procure cambiar sus entonaciones para
lograr que los videos les resulten emocionantes.

A medida que fuimos adquiriendo habilidades en el uso del programa, pudimos
relajarnos y comenzar a ser nosotros mismos frente al ordenador. Si decide grabar los
videos con sus alumnos, la entonacion debe ser mas natural. Si por el contrario le habla
a un ordenador, es particularmente importante que anime su voz y trate de hacerla
interesante.

Jonathan hace muchos cambios en su voz: a veces adopta una mezcla de acentos
ruso-aleman-francés-italiano-escocés-dialecto desconocido. A algunos estudiantes esto
les divierte, porque nunca saben cuando va a aparecer un acento nuevo. No se desanime
si sus primeros videos no salen muy bien; ira mejorando conforme produzca otros
videos. Acepte su propio proceso de aprendizaje.

3. Trabaje con otro docente

Por alguna razon, a quienes visualizan el video les suele resultar mas interesante ver a
dos personas que conversan entre si que oir a un solo profesor que habla. No es muy
frecuente que escuche un programa de radio en el que oiga a una sola persona. Piense
en su trayecto hacia el trabajo. ;Cuando fue la Gltima vez que escuché una sola voz? En
las emisoras de radio saben que las conversaciones son mas interesantes que los
monologos. Nuestros alumnos nos dicen lo mismo. Dos cabezas (y dos voces) son
mejores que una. Los estudiantes aprenden mejor.

Como llevamos tanto tiempo dando clases, ya sabemos cuales son los temas que les
resultan mas complicados a los alumnos, asi que uno de nosotros suele adoptar el papel
del estudiante que esta aprendiendo el tema, y el otro, el papel del experto. Los alumnos
nos cuentan que este dialogo les ayuda a comprender los contenidos.

Esta también ha sido una excelente forma de fomentar el modelo de la “clase al
revés” en otros docentes. En el afio 2009, Jonathan empez6 a dar clases a los alumnos de
primer afio usando el modelo de aprendizaje para el dominio de la “clase al revés”, y lo
hizo solo. En 2010, todo el equipo de profesores de Ciencias de primer afio habia
adoptado ya el modelo, y casi todos usaban los videos de Jonathan.

Sin embargo, él contintia haciendo, poco a poco, nuevos videos con distintos
profesores. Cuando trabajan juntos, Jonathan se encarga de los ajustes tecnologicos y el
otro profesor adopta el papel del experto (de hecho, suele serlo en la materia en
cuestion). Esto le ha permitido incluirlos en el proceso de produccién de videos.

Algunos docentes se han mostrado reacios a adoptar el modelo de la “clase al revés”
simplemente porque les imponia respeto la tecnologia que se necesita para crear los
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videos. Ahora, al trabajar con Jonathan, se han dado cuenta de que es tan sencillo como
tener una conversacion que se graba para que la escuchen sus alumnos.

4. Use el humor

Casi siempre pasamos el primer minuto del video contando algin chiste. Los alumnos, o
los odian o los adoran. Todos saben que el primer minuto esta destinado al chiste, asi
que los que aprecian nuestro peculiar sentido del humor pueden verlo completo, y los
que no, pueden adelantar el video.

En una serie de videos el chiste consisti6 en que Jonathan buscaba algin
instrumento musical que pudiera tocar; tocaba fatal casi todos los instrumentos, pero
finalmente encontraba una armoénica, y resultaba ser bastante bueno con ella. Estas
cosas aportan originalidad y un poco de extravagancia a los videos, y eso ayuda a
mantener interesados a los alumnos.

5. No desperdicie el tiempo de sus alumnos

Hemos visto algunos videos hechos por profesores que se pasan cinco minutos hablando
sobre su equipo de futbol favorito. A muchos alumnos este tipo de comentarios les
parecen una pérdida de tiempo, por tanto le aconsejamos que se limite a hablar de su
tema.

6. Incluya notas

Imaginese que su pantalla es como una pizarra con imagenes interesantes. Use el lapiz
digital para afiadir anotaciones. Estamos seguros de que jamas habriamos adoptado la
“clase al revés” de no haber contado con una herramienta digital para anotar. Como
basicamente damos clases de Quimica, necesitamos algin tipo de pizarra digital en la
que podamos escribir. Para la resolucion de problemas quimicos complejos resulta
imprescindible la escritura. Tener una forma de escribir en la pantalla nos permiti6 -al
menos a nosotros— convertir la “clase al revés” en realidad.

7. Afiada avisos

Buena parte de nuestra posproduccion consiste en afiadir lo que llamamos avisos. Un
aviso es una caja de texto, una silueta o cualquier otra imagen que aparece durante unos
instantes en la pantalla y luego desaparece. A nuestros alumnos les parecen muy ttiles
porque les permiten centrar la atencion en los elementos claves del video. También los
usamos para mostrar los pasos de un problema. Enunciamos estos durante la grabacion,
pero ademas los subrayamos visualmente con los avisos.
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8. Acérquese y aléjese

Durante el proceso de postproduccion resaltamos con el zum diferentes puntos de la
pantalla, pues muchas veces no es importante ver todo lo que esta abarca. Esta
capacidad de alejarse y acercarse beneficia a la comprension del tema por parte de los
estudiantes. Por ejemplo, cuando resolvemos un problema matematico, acercamos la
camara a la calculadora de la pantalla. Cuando estamos haciendo hincapié en una parte
de la imagen en pantalla, podemos acercarnos a la seccién mas importante para explicar
el concepto. Con esto no solo se pone énfasis en un objeto en particular, sino que
también sirve para ordenar jerarquicamente la pantalla y ayuda a que los alumnos se
concentren.

9. Tenga en cuenta los derechos de autor

Estos videos van a aparecer en linea, asi que debe asegurarse de cumplir con todas las
leyes de derechos de autor vigentes. Los profesores no somos abogados especialistas en
derechos de autor ni pretendemos serlo, asi que es conveniente que consulte a un
experto en esta area para estar seguro de no incurrir en la violacion de los derechos de
terceros.

Uso del tiempo de clase

Una vez que le “dé la vuelta” a su clase y produzca sus propios videos, se va a encontrar
con que le sobra tiempo, un lujo del que probablemente nunca ha disfrutado en toda su
carrera docente. Esto nos lleva a la pregunta que todos los profesores que abordan este
cambio se formulan inevitablemente: “;Qué puedo hacer con el tiempo de clase que me
sobra?”.

Hace poco tiempo, en una conferencia en la Columbia Britanica, una joven profesora
nos formulé una pregunta muy perspicaz: “Si uso su modelo, ;qué voy a hacer con mis
chicos todos los dias durante la clase?”. Se habia dado cuenta de que todo su tiempo en
el aula lo pasaba de pie frente a la clase, hablando a los alumnos. Si su “charla” estaba
pregrabada, ;qué iba a hacer todos los dias?

Esto nos condujo a una fascinante conversacién sobre el tipo de actividades que de
verdad hacen que sus estudiantes participen en las clases activamente. A pesar de la
atencién que reciben los videos, estos no constituyen los mayores beneficios de las
“clases al revés”. Lo mejor es el tiempo de clase que se gana y que todos los docentes
deben evaluar y redisefiar. Asi, como las lecciones se trasladan fuera del aula, nuestros
alumnos son capaces de llevar a cabo actividades mas interesantes y de mejor calidad.
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Los profesores que adoptan el modelo pedagégico de la “clase al revés” utilizan las
horas libres que obtienen de muchas maneras diferentes que dependen de la materia
que impartan, la ubicacién de su centro educativo y su estilo de ensefianza. Hemos
pedido a algunos de nuestros colegas que compartan con nosotros como ha cambiado su
tiempo de clase. A continuacién mencionamos algunos ejemplos.

1. Clases de Lenguas Extranjeras

En las clases de Lenguas Extranjeras, los profesores graban lecciones de gramatica y
conversacion para que los alumnos tengan tiempo de usar el lenguaje de forma mas
practica. Esto incluye mantener mas conversaciones, leer literatura y escribir historias,
todo en la lengua que se quiere ensefiar.

Hace tiempo, visitamos una de las clases de Primaria, y pudimos observar que los
alumnos hablaban espafiol de manera activa. Respondian y hacian gestos en formas que
se correspondian con las indicaciones del profesor, que impartia su clase enteramente
en esa lengua. Luego hacia preguntas a los estudiantes y ellos respondian en espafiol. El
docente nos explicd que los videos le habian dado la libertad de realizar una mayor
cantidad de estas interesantes actividades en clase.

2. Clases de Matematicas

Con el nuevo modelo, a los profesores de Matematicas les da tiempo a ayudar a sus
alumnos a emprender un analisis profundo de los principales conceptos. Otros estan
adoptando materiales manipulativos de Matematicas y nuevas tecnologias, con los que
los estudiantes no solo se ocupan de aprender los calculos algoritmicos sino de entender
a fondo la complejidad de los conceptos matematicos. Las clases de Matematicas “al
revés” se estan convirtiendo en laboratorios de pensamiento computacional, indagacion

y conexioén con otras areas STEM% (Science, Technology, Engineering, and Mathematics),
Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas.

3. Clases de Ciencias

Hace poco se plante6 la pregunta de si la “clase al revés” era compatible con un enfoque
de ensefianza de las Ciencias centrado en la investigacion. Nosotros, y otros docentes,
hemos respondido con un rotundo si. “Dar la vuelta” a una clase de Ciencias genera mas
tiempo y mas oportunidades para incluir el aprendizaje mediante la investigacion. En
las clases de ciencia al revés, los alumnos tienen tiempo para llevar a cabo mas
actividades basadas en la investigacion y para desarrollar experimentos mas complejos.
En la comunidad de educacion Quimica se ha vuelto una herramienta muy atil un
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modelo llamado POGIL (Process Oriented Guided Inquiry Learning)5, es decir, aprendizaje
por procesos orientados en la investigacion guiada. Con este recurso, los alumnos
pueden desarrollar una comprension conceptual sin que medie una ensefianza directa.
La “clase al revés” es el escenario ideal para este tipo de aprendizaje y, de hecho, hemos
incorporado a nuestra aula muchas actividades basadas en el POGIL.

Cuando una actividad de POGIL bien disefiada se lleva a cabo correctamente, los
alumnos aprenden todo lo que necesitan a través de una investigacion guiada, y ya no
resulta necesario ensefiarles el proceso mediante un video. En ciertas clases usamos esta
actividad como herramienta de ensefianza, en vez del video. Sin embargo, hemos podido
comprobar que algunos estudiantes siguen usando nuestros videos educativos como una
fuente secundaria de informacién.

4. Clases de Ciencias Sociales y Humanidades

Algunos de los profesores de Ciencias Sociales comentan que usan el tiempo que les ha
dejado libre la “clase al revés” para debatir acontecimientos de actualidad relacionados
con el video educativo mostrado la tarde anterior en clase. Otros han decidido
aprovechar para profundizar en el analisis de los documentos originales con los que han
elaborado el video.

De este modo se dispone de mas tiempo para debatir, hacer discursos, organizar un
juicio y exponer lo que estan aprendiendo los alumnos, de forma méas profunda y sin
preocuparse de que el timbre de la campana interrumpa una buena conversaciéon. Hay
mucho tiempo para escribir, escribir y escribir, e incluso para analizar y debatir los
escritos de los demas mediante una revision realizada por iguales.

5. Clases de Educacion Fisica

Nos ha llamado mucho la atencién que algunos de los docentes mas motivados con la
“clase al revés” hayan sido los de Educacion Fisica. Este grupo de profesores entusiastas
se dio cuenta de que este método prometia mucho para sus clases.

Ellos nos aseguraron que el aspecto mas importante de la clase de Educacién Fisica
es que sus alumnos se muevan. Sin embargo, también nos comentaban que pasan
demasiado tiempo ensefiando a los estudiantes las reglas del juego y algunas de sus
técnicas. Cuando empezaron a hacer videos con una videocamara digital para explicar
las reglas, los alumnos llegaban a la clase y podian practicar o participar de inmediato
en las actividades de su asignatura.
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Compatibilidad con el aprendizaje por proyectos

Otra preocupacion de los docentes relacionada con la “clase al revés” es si es compatible
o no con el aprendizaje por proyectos. De nuevo, nuestra respuesta es si. Nos encanta la
idea del aprendizaje basado en el descubrimiento e impulsado por el interés de los
alumnos. En general, los docentes con frecuencia no trabajamos en un entorno que nos
lo permita, pero desde el punto de vista pedagbdgico es muy emocionante y puede
reportar grandes beneficios.

Imaginese una clase construida a partir de problemas que hayan identificado los
estudiantes, o basada en sus intereses. Los alumnos exploran un problema de la vida
real y buscan soluciones y, de pronto, se dan cuenta de que deben saber cémo resolver
una funciéon matematica particular para poder hallar dicha solucién.

Quiza usted ahora se encuentre en la siguiente disyuntiva: ;deberia dedicar su
valioso tiempo a explicar a toda la clase las Matematicas necesarias y arriesgarse a
aburrir a los alumnos avanzados y a confundir a aquellos otros a los que les cuesta
trabajo comprender, o deberia emplearlo en crear un video educativo (o tal vez usar uno
de archivo) y proporcionar a los estudiantes lo que necesitan sin sacrificar el tiempo de
clase dando indicaciones directas?

Al compaginar las herramientas tecnologicas y la entrega de contenido asincrénico,
tipicos de una “clase al revés”, con un enfoque centrado en el alumno, en el que él
decide qué debe aprender, se puede crear un entorno en el que prospere la curiosidad.
No hace falta perder tiempo repitiendo conceptos que ya estan bien asimilados y solo
hay que presentar y aprender rapidamente, o dedicar el valioso tiempo de clase a
ensefiar nuevos contenidos.

Contenidos creados por los alumnos

Las “clases al revés” pueden proporcionar a los estudiantes mas tiempo para crear sus
propios contenidos. Actualmente, los estudiantes cuentan con una gran diversidad de
recursos para crear contenidos y demostrar asi que han comprendido los diferentes
temas de las materias que estudian. Pueden bloguear, crear videos, grabar podcasts y
disefiar muchos productos educativos diferentes que les permitan construir su propio
conocimiento. Nosotros creemos que los contenidos creados por los estudiantes tienen
un gran valor.

4 Para ampliar informacion, consultar la pagina http://www.stemedcoalition.org/ [N. de la E.].

5 Si desea obtener mas informacion sobre este modelo, puede consultar la pagina http://www.pogil.org [N. de
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El aprendizaje para el dominio de la “clase
al reves”

Hace ya tiempo que existe el enfoque del aprendizaje para el dominio. Apareci6 en la
década de los afios veinte del siglo pasado, pero no se le presté demasiada atencion
hasta la década de los sesenta, cuando lo popularizd Benjamin Bloom, quien compar6
las instituciones educativas de la época con una carrera en la que solo se premiaba a
quienes aprendian mas rapido.

Este investigador sostenia que la mayoria de los alumnos pueden dominar casi
cualquier contenido, si disponen del tiempo y apoyo suficientes. Los estudios muestran
que, cuando el aprendizaje para el dominio se lleva a cabo correctamente, el 80% de los
estudiantes puede aprender todos los contenidos importantes, en comparaciéon con el
20% que suele hacerlo con el modelo tradicional.

La idea basica del aprendizaje para el dominio es que los alumnos alcancen una
serie de objetivos a su propio ritmo. En lugar de que todos trabajen en los mismos temas
a la vez, todos trabajan para conseguir unos objetivos predeterminados.

El aprendizaje para el dominio suele ponerse en practica en materias con un cuerpo
de conocimientos concretos, y en las cuales es necesario dominar un logro para tener
éxito en todos los objetivos siguientes.

Los componentes claves del aprendizaje para el dominio son los siguientes:

- Los alumnos trabajan en grupos pequefios o solos, a un ritmo adecuado.

- El profesor realiza una evaluacién formativa del estudiante y valora su grado de
comprension.

- Los estudiantes demuestran su control de los objetivos en una evaluaciéon sumativa.
Aquellos que no logran dominar un objetivo particular reciben cursos de nivelacion.

Casi todas las investigaciones que se han hecho sobre el aprendizaje para la dominio
muestran mejorias en los logros de los estudiantes. También mencionan otros
resultados, como un aumento de la cooperacion entre estudiantes, y un incremento de la
confianza de los alumnos en si mismos, y subrayan el hecho de que a los estudiantes se
les brinda una segunda oportunidad para demostrar su dominio sobre un objetivo
determinado.

Durante la década de los afios setenta del siglo pasado, el aprendizaje para el
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dominio recibi6 mucha atencién, pero ahora se ha abandonado, en buena medida, en
favor del modelo adoptado en la mayor parte de los centros tradicionales. A la mayoria
de las centros educativos les parece muy dificil implementar el sistema de aprendizaje
para el dominio, entre otras cosas por las siguientes razones: la dificultad que supone
para los profesores repetir lo mismo muchas veces, la carga que implica realizar
numerosas evaluaciones y lo complicado que resulta evaluar tantos objetivos de manera
simultanea.

Sin embargo, ya no estamos en la década de los sesenta ni de los setenta del siglo
pasado. El avance tecnolégico ha permitido que muchas de las dificultades que
presentaba el aprendizaje para el dominio sean mas faciles de superar. Basicamente,
hemos usado la tecnologia para hacer posible este tipo de aprendizaje.

Nuestros videos pregrabados han creado un entorno en el que la carga que supone la
repeticion recae sobre los alumnos. Ya no es necesario contar con la presencia fisica de
un profesor que vuelva a ensefiar la mayor parte de los temas. Los estudiantes
simplemente pueden ver otra vez los videos educativos, o analizarlos con mayor
atencion, y el docente puede pasar mas tiempo de calidad volviendo sobre los
contenidos, cara a cara, con los alumnos que necesiten clases adicionales.

También hemos adaptado la tecnologia para resolver el problema que representa la
elaboracion de varias versiones del mismo examen, que suelen ser necesarias en
algunos modelos de aprendizaje para el dominio de la “clase al revés”. Todas nuestras
evaluaciones se gestionan con la ayuda de los ordenadores. Cada alumno es evaluado de
forma diferente, pero en todos ellos evaluamos los mismos objetivos.

Ademas, cuando responden un mismo examen, cada estudiante recibe una version
diferente. La tecnologia disponible hace que sea mucho mas facil disefiar multiples
maneras de evaluar. La mayor parte de las preguntas son puntuadas por el ordenador, lo
que reduce enormemente el tiempo destinado a corregir. Ya no son necesarias las
montafias de examenes en papel que debiamos corregir a mano.

:Qué es un aula de aprendizaje para el dominio de la “clase al revés”?

Un aula de aprendizaje para el dominio de la “clase al revés” toma el modelo de
aprendizaje para el dominio y lo combina con las nuevas tecnologias para crear un
entorno de aprendizaje sostenible, reproducible y manejable. Si usted entrara en una de
nuestras aulas, observaria muchas actividades asincrénicas. Basicamente, cada uno de
nuestros alumnos trabaja en diferentes tareas en distintos momentos. Los estudiantes se
encuentran ocupados e involucrados en su aprendizaje.
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Asi veria que los alumnos podrian estar haciendo lo siguiente: llevar a cabo
experimentos u otras actividades de investigacion, visualizar videos en sus dispositivos
personales, practicar el dominio de un tema en grupo, realizar simulaciones en linea con
ayuda de la pizarra interactiva, estudiar en grupos pequefios, realizar evaluaciones (ya
sea en un ordenador del aula o en el suyo propio), etc. También veria que unos cuantos
trabajan con el profesor, bien sea de forma individual o en pequefio grupo.

Si nos observara a lo largo de una clase, veria las siguientes cosas: al inicio de la
misma, organizamos a los alumnos y comprobamos quién necesita hacer trabajo de
laboratorio, quién precisa responder a un examen y quién requiere nivelacion en algin
tema en particular. Luego nos movemos por el aula e interactuamos con los alumnos.

Conviene precisar que nosotros hablamos con todos, en todas las clases, todos los
dias. Si un alumno o un grupo de alumnos esta listo para hacer un experimento,
debatimos un rato con ellos y determinamos cual es el objetivo fundamental del mismo,
cuales son los principios claves para garantizar la seguridad y qué es lo que deben
observar. Si los estudiantes estan preparados para que hagamos una demostracion
cientifica, formamos un grupo, demostramos el principio cientifico en cuestion y luego
planteamos un debate.

Si a los alumnos les cuesta trabajo dominar un objetivo especifico y necesitan
repasar algiin tema, trabajamos con ellos en la pizarra interactiva, en la tableta Smart, o
simplemente en una mesa redonda.

Si a un estudiante le cuesta un gran esfuerzo demostrar su dominio de cualquiera de
los objetivos de las evaluaciones sumativas, repasamos con él las versiones anteriores de
la evaluacion y le ofrecemos soluciones personalizadas para asegurar su éxito en el
futuro. A veces, en estas circunstancias, le proponemos al alumno con dificultades de
aprendizaje una forma alternativa de evaluacion, o le permitimos crear su propio
método para demostrar que domina el objetivo en cuestion.

Tal vez se pregunte como podemos hacer tantas cosas con tantos chicos al mismo
tiempo. Para ser honestos, esa es nuestra lucha. Nos movemos todo el tiempo por el aula
para prestar atencion a quienes necesitan apoyo y para asegurarnos de que todos los
alumnos estan aprendiendo lo que necesitan saber cuando lo requieren.

Solemos denominar a este procedimiento “circo de tres pistas” para el aprendizaje,
porque tienen lugar muchas actividades simultaneas. Claro que, si pensamos en un dia
tipico, mas bien deberiamos llamarlo “circo de diez pistas”. Impartir clases con un
modelo de aprendizaje para el dominio de la “clase al revés” es cansado, requiere un
gran esfuerzo y nuestras mentes tienen que ir todo el tiempo de un tema a otro, y de una
actividad a otra.

Para desempefiar correctamente la labor docente en un entorno de aprendizaje para
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el dominio de la “clase al revés”, creemos que se necesitan las siguientes caracteristicas:

- El profesor debe dominar los contenidos. Los profesores que no son competentes en
su area de conocimiento no pueden trabajar en un aula de aprendizaje para el
dominio de la “clase al revés”. Se necesita tener la capacidad de trasladarse
mentalmente de un tema a otro, y es esencial poseer una comprension general de las
conexiones que existen entre los contenidos de los temas revisados.

- El profesor tiene que reconocer cuando no sabe las respuestas a las preguntas
formuladas por los alumnos, y debe estar siempre dispuesto a buscar la solucion
con ellos. El orgullo solo paraliza a los profesores y resulta perjudicial para el
aprendizaje de los estudiantes. El docente deberia aprovechar estas oportunidades
para demostrar qué significa ser un verdadero estudiante: él es el primer alumno del
aula. Los profesores deberian ser capaces de mostrar a los alumnos lo que hacen los
adultos cuando no conocen una respuesta, ensefiarles a colaborar y guiarlos a través
del enorme océano de informacion en el que navegamos en este mundo de conexiones
globalizadas.

- El profesor debe ser capaz de manejar su clase de forma no lineal. Todos los
alumnos se encuentran en diferentes etapas de comprensiéon y dominio de los
objetivos de aprendizaje, vy el papel del docente es ir al encuentro de cada estudiante
en el lugar en el que esta. El modelo de aprendizaje para el dominio se basa en la idea
de que el docente debe encontrarse con el estudiante en el punto en el que este lo
necesite, y no en que el alumno se encuentre con el profesor en un lugar
predeterminado del curriculo.

- El profesor debe estar capacitado para ceder el control del proceso de
aprendizaje a los alumnos. Aqui no tienen cabida los fanaticos del control.

Los componentes del aprendizaje para el dominio de la “clase al revés”

El aprendizaje para el dominio de la “clase al revés” suena agotador, y tal vez esta
pensando que supone demasiado trabajo. Vamos a analizar en qué consiste y a
identificar los elementos esenciales para hacer que este tipo de enfoque funcione. Antes
de empezar, tiene que considerar los cinco componentes principales de este tipo de
aprendizaje.

1. Establezca objetivos de aprendizaje claros. Los objetivos son los resultados
deseables de aprendizaje de cada uno de los estudiantes. Puede utilizar los estandares
curriculares y su criterio profesional para determinar qué conocimientos y capacidades
deben adquirir sus alumnos.
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2. Determine cuales de esos objetivos se pueden alcanzar mediante la
investigacion, y cuales es mejor aprender a través de la ensefianza directa. Puede
elaborar un video para representar los objetivos que pueden alcanzar con la ensefianza
directa. Debe contar con sus propios videos o encontrar otros que expliquen los
contenidos como usted quisiera ensefiarlos. Recuerde que cada vez mas profesores estan
poniendo en practica algin tipo de modelo de la “clase al revés”. Muchos de esos
docentes estan subiendo sus videos a internet, asi que tal vez no sea necesario grabar los
suyos propios. Si elaborar los videos le parece demasiado dificil, busque algunos ya
producidos.

3. Asegiirese de que sus alumnos tengan acceso a los videos. Una vez que haya
hecho o escogido los videos, debe asegurarse de que resulten accesibles para los
estudiantes. Existen muchas formas de hacerlo, como subirlos a internet, alojar los
archivos en los servidores del centro o grabarlos en un DVD. No hay una solucién tnica
para esta actividad. Basandonos en el trabajo que hemos hecho en muchos centros
educativos, podemos afirmar que la respuesta es diferente en cada lugar.

Usted necesitara trabajar con el Departamento de Informatica de su centro y
descubrir qué funciona mejor para su situacién particular. Hablaremos mas sobre estos
temas en el capitulo 7, que se ocupa de la estructura del aprendizaje para el dominio de
la “clase al revés”.

4. Incluya actividades de aprendizaje interesantes para realizar en el aula.
Nosotros creamos un paquete por cada unidad que contiene notas complementarias al
video, todos los experimentos que los alumnos van a hacer y todas las hojas de trabajo
sugeridas.

5. Elabore varias versiones de cada evaluacion sumativa para que los alumnos
puedan demostrar su dominio de cada objetivo de aprendizaje en una unidad de
estudio individual. La forma mas eficiente y efectiva de hacer esto es usar una base de
datos de preguntas en un sistema de evaluacion generado por ordenador. Actualmente,
nosotros utilizamos el programa Moodle para crear y administrar nuestros examenes (en
el capitulo 7 incluimos mas informacion al respecto).

Los paquetes que entregamos por cada unidad contienen una guia didactica con una
lista de objetivos, los videos correspondientes, lecturas del libro de texto, actividades de
aprendizaje y practicas de laboratorio. Nuestras guias de organizacion son una especie
de mapas que permiten a los alumnos orientarse en la unidad de estudio y que les
muestran la estructura general y las actividades de apoyo para conseguir cada uno de los
objetivos de aprendizaje. A continuacion puede ver un ejemplo de una de estas guias.
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Guia didactica: Unidad sobre la teoria atomica

Atomica 1

Objetivo: Ser capaz de discutir sobre la historia de la teoria atémica.

Referencia: Video 1; texto 5.1; hoja de trabajo: “Teoria atomica 1”.

Actividades obligatorias: Demostracion del tubo de rayos catddicos (no se encuentra
en el paquete; consulta a tu profesor).

Atdmica 2

Objetivo: Ser capaz de determinar el nimero de protones, neutrones y electrones, y
el nombre de un atomo.

Referencia: Video 2; textos 5.2, 5.3; hoja de trabajo: “Teoria atémica 2”.

Atomica 3

Objetivo: Entender los conceptos de masa atémica, los is6topos y la masa atémica
promedio.

Referencia: Video 3; texto 5.3; hoja de trabajo: “Teoria atémica 3”.

Actividades obligatorias: Laboratorio Vegium.

Atomica 4

Objetivo: Entender la estructura basica de la tabla periddica.
Referencia: Video 4; texto 5.4; hoja de trabajo: “Teoria atomica 4”.
Actividades obligatorias: Comentar la estructura de la tabla periédica.

Atomica 5

Objetivo: Ser capaz de explicar los modelos del atomo.

Referencia: Video 5; hoja de trabajo: “Teoria atémica 5”.

Actividades obligatorias: Laboratorio del tubo misterioso (no se encuentra en el
paquete; consulta a tu profesor).

Atomica 6

Objetivo: Explicar el modelo actual del atomo segin la mecanica cuantica y su
relacion con los electrones.

Referencia: Video 6; texto 13.2; hoja de trabajo: “Teoria atémica 6”.

Actividades obligatorias: Hoja de trabajo: “Teoria atémica 6”.

Atomica 7

Objetivo: Ser capaz de escribir las configuraciones de los electrones y las notaciones
orbitales para los electrones de cualquier elemento-

Referencia: Video 7; texto 13.2; hoja de trabajo: “Teoria atomica 7”.

Guia diddctica: Unidad sobre la teoria atomica 1.
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Atdmica 8
Objetivo: Explicar la naturaleza ondulatoria de la luz.
Referencia: Video 8; texto 13.3; hoja de trabajo: “Teoria atémica 8”.

Atomica 9

Objetivo: Explicar como la luz revela la “posiciéon” de los electrones en los atomos.
Referencia: Video 9; texto 13.1; hoja de trabajo: “Teoria atémica 9”.

Actividades obligatorias: Prueba de llama en el laboratorio: “Y se hizo la luz”.

Atomica 10
Objetivo: Calcular la longitud de onda, la frecuencia, la energia y el “color” de la luz.
Referencia: Video 10; texto 13.3; hoja de trabajo: “Teoria atémica 10”.

Atomica 11
Objetivo: Ser capaz de comparar los tamafios de los atomos y los iones.
Referencia: Video 11; texto 14.2; hoja de trabajo: “Teoria atémica 11”.

Atomica 12
Objetivo: Comparar las energias de ionizacion de diferentes atomos.
Referencia: Video 12; texto 14.2; hoja de trabajo: “Teoria atémica 12”.

Atomica 13

Objetivo: Comparar las electronegatividades de diferentes atomos.
Referencia: Video 13; texto 14.2; hoja de trabajo: “Teoria atémica 13”.
Actividades obligatorias: Grafica de la periodicidad.

Guia didactica: Unidad sobre la teoria atomica 2.
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Capitulo siete
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La descripcion del modelo de aprendizaje
de la “clase al revés”

Ahora que ya conoce el modelo de aprendizaje para el dominio de la “clase al revés”, tal
vez se pregunte por qué deberia considerar la aplicacion de este modelo. Le puede
parecer que el hecho de empezar requiere un poco de esfuerzo, y tal vez no esté
totalmente convencido de que este modelo vaya a funcionar en su entorno. La mayor
parte de las razones que citamos en el capitulo donde se explica por qué deberia usar el
modelo de la “clase al revés” se presentan aqui, pero el modelo de aprendizaje para el
dominio de la “clase al revés” aporta aiin mas beneficios que el primero.

El modelo de aprendizaje para el dominio de la “clase al revés” ha transformado por
completo nuestras aulas, asi como la manera como concebimos la educacion y como
interactuamos con nuestros alumnos. A continuacion encontrara una lista de razones
por las que defendemos este enfoque y por las que nunca volveriamos a emplear un
modelo de ensefianza tradicional.

Enseiia a los alumnos a hacerse responsables de su propio aprendizaje

Cuando empezamos a desarrollar el modelo de aprendizaje para el dominio de la “clase
al revés” nunca pensamos que cambiaria por completo todos los aspectos de nuestra
vida profesional. Hoy nuestras aulas son laboratorios educativos en los que los
estudiantes se hacen responsables de su propio aprendizaje. Cuando ensefidbamos con
un modelo tradicional, los alumnos solo tenian que “sentarse y recibir”. Esperaban que
les dijéramos qué debian aprender, cémo aprenderlo, cuando hacerlo y coémo
demostrarnos que lo habian aprendido. A algunos estudiantes esto les funcionaba, pero
otros sencillamente se desconectaban y se perdian.

Con el modelo de aprendizaje para el dominio de la “clase al revés”, el aprendizaje
es responsabilidad de los alumnos. Es decir, para alcanzar los objetivos de su ensefianza,
deben hacerse responsables de su propio aprendizaje. A algunos estudiantes les
pedimos que se apropien de su educacién por primera vez; aprender ya no es una
imposicion y una pérdida de libertad, sino un interesante reto. Cuando el profesor cede
el control del proceso de aprendizaje, el alumno toma las riendas y se lo apropia.

A principios de un afio escolar, Jonathan tenia una alumna que solo queria “sentarse
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y recibir”, porque era mas facil y asi era como estaba acostumbrada a hacer las cosas en
su centro educativo. Se encontraba fisicamente presente en el aula, pero aprender en
general entraba en conflicto con su vida social; solo esperaba poder arreglarselas con el
esfuerzo justo y pasar con un 6. Tal vez podria haberlo hecho en un modelo mas
tradicional, pero con el modelo de aprendizaje para el dominio de la “clase al revés”
tenia que demostrar al profesor que habia entendido los conceptos.

Esta alumna se paso el primer semestre peleandose con Jonathan. El insistfa en que
debia aprender los conceptos, y la sorprendié copiando un par de veces, pero siguid
explicandole que debia demostrarle que habia comprendido los aspectos claves de la
materia. Con el paso del tiempo, la alumna se dio cuenta de que el temario era mas facil
y le exigia menos tiempo, si hacia un esfuerzo por aprender cuando le mandaban una
tarea. Era una chica capaz, pero no le interesaban demasiado los estudios.

Hacia el mes de febrero, por fin llegb6 a la conclusion concluyd de que en eso de
aprender valia la pena el tiempo y el esfuerzo, y decidi6 que el estudio seria su prioridad.
En cuanto tomo6 esta decision, empezd a progresar en lo académico: vio videos de temas
por adelantado, comenz6 a involucrarse en el proceso de aprendizaje, sus preguntas al
profesor después de ver los videos se hicieron mas complejas y, en general, se convirtio
en una de las mejores alumnas de Jonathan.

Su historia no es atipica. Al principio, los estudiantes se preguntan: “;Qué pasa con
este sistema inusual?”, pero a medida que empiezan a aceptarlo, comienzan a
desarrollar una relacién madura con la naturaleza del aprendizaje, el conocimiento y su
papel en la educaciéon. La mayor parte de nuestros estudiantes de Ciencias no van a
convertirse en cientificos, en ingenieros o en doctores, pero cuando les ensefiamos que a
hacerse responsables de su propio aprendizaje, les damos una de las lecciones mas
valiosas de sus vidas.

Estaba buscando cémo hacer que los alumnos pasaran del modo pasivo, “tu
responsabilidad es ensefiarme”, al modo de apropiacién, “yo soy el responsable de lo
que aprendo o de lo que me niego a aprender”, cuando me encontré con su articulo en
la revista Learning & Leading with Technology (Aprender y dirigir con tecnologia,
diciembre-enero, 2008-2009). Es la solucién perfecta.

Jennifer Douglas,
Escuela Secundaria Westside, Macon, Georgia.

Permite personalizar y diferenciar facilmente en el aula

Honestamente, cuando comenzamos con el modelo de aprendizaje para el dominio de la
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“clase al revés”, no teniamos idea de lo que iba a pasar. No leimos ningan libro
relacionado con el tema. No hicimos un estudio de caso. Ni siquiera pedimos permiso en
la direccion del centro educativo. Como creiamos que este proyecto iba a ser bueno para
nuestros alumnos, simplemente lo emprendimos. Por entonces ignorabamos que
habiamos encontrado una forma sencilla de personalizar y diferenciar el aula para todos
nuestros estudiantes.

Diferenciaciéon es una palabra muy utilizada en la comunidad educativa en la
actualidad. Cuando hablamos con docentes de muchas zonas diferentes, la mayor parte
acepta que no consigue diferenciar muy bien dentro del aula porque no es fisicamente
capaz de satisfacer las necesidades individuales de todos sus estudiantes. Estos
profesores tienen grupos grandes y poco tiempo, y se sienten abrumados por ello.
Admiten que le dan clase a la mitad del aula: si ensefian la materia demasiado rapido,
dejan a algunos alumnos atras; si van muy despacio, los mas avanzados se aburren.

Permite que la enseiianza directa sea asincronica, y esto hace posible
diferenciar a cada alumno

En este enfoque el ritmo de la clase es el adecuado para cada estudiante, y esto permite
personalizar su aprendizaje. Por ejemplo, Rachel, una futura ingeniera, nos llevé una
tarea para probar que habia dominado el objetivo propuesto. Era una de cuatro alumnos
sobresalientes que tenian pensado asistir a una buena universidad y cambiar el mundo
de la ingenieria. Si hubiéramos encontrado el mas minimo error en su trabajo, le
hubiésemos pedido que lo identificara y lo corrigiera.

Ahora bien, si Sally, a la que le costaba muchisimo trabajo entender la Quimica, nos
hubiera llevado la misma tarea para demostrar su dominio del objetivo, habriamos
usado un baremo diferente. Primero, habriamos comprobado que hubiera alcanzado una
comprension basica que le permitiera tener éxito para alcanzar objetivos futuros. Si
lograba ese tipo de comprension, podriamos pasar por alto algunos errores menores.

Ahora vamos a sefialar algunas caracteristicas de este sistema. Procuramos no dejar
que los alumnos avancen de un tema a otro hasta que no hayan alcanzado una
comprension solida de los objetivos esenciales; de otro modo, solo los estariamos
preparando para un fracaso futuro. Quiza la breve anécdota que acabamos de contar
pueda sonar como si encasillaramos a los estudiantes a principios de afio y solo los
evaluaramos en funcién de nuestras percepciones. Con el modelo de aprendizaje de la
“clase al revés” interactuamos mucho con los alumnos y los conocemos tan bien que
estamos modificando constantemente nuestras expectativas para cada uno de ellos, a
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medida que maduran como cientificos y como estudiantes.

Reconocemos que nuestros alumnos no son maquinas que podamos programar, sino
personas que llegan a nuestras clases con necesidades y experiencias distintas. Nuestro
trabajo como profesores es ser conscientes en todo momento de esas necesidades y
experiencias, y guiar a cada estudiante hacia el objetivo deseado de una forma que le
resulte significativa. En términos basicos, las evaluaciones formativas son distintas,
informales y diferentes para cada alumno, y nuestras expectativas cambian dia a dia.

Quiero ensefiar a mis estudiantes a que establezcan su propio ritmo de aprendizaje. Los
alumnos muchas veces le dan mds importancia a la calificacién que reciben que a la
comprension del material [...]; el método de aprendizaje para el dominio los obliga a
asimilar y a entender de verdad el material, si quieren obtener buenas calificaciones.

Brian Bennett,
escuela internacional en Setl, Corea del Sur.

Convierte el aprendizaje en el centro de la clase

Si entra en un aula en la que el profesor esta en la parte de delante, hablando a los
alumnos, ;cual cree que es el eje central del aula? El profesor. Si es una persona
dinamica capaz de comunicar claramente un tema, los alumnos tendran suerte, pero el
foco del aula seguira siendo el profesor.

“La gracia de la escuela es aprender”. Esta afirmacién, que hizo uno de nuestros
estudiantes, llega al fondo del modelo de aprendizaje para el dominio de la “clase al
revés”. Nuestras aulas se han convertido en laboratorios para el aprendizaje donde el eje
central del aula gira en torno a lo que los alumnos han aprendido o han dejado de
aprender. Ya no les presentamos material, no les ofrecemos oportunidades de
aprendizaje, ni les proponemos un examen y esperamos que todo salga bien.

Por el contrario, los alumnos vienen a la clase con el propésito explicito de
aprender. Les ofrecemos todas las herramientas y materiales que necesitan para lograrlo
y luego les ayudamos a desarrollar un plan para saber como y cuando van a lograrlo. El
resultado depende de cada estudiante. Nuestra clase es mas una conversacion que una
simple difusion de conocimientos; esperamos que los alumnos vengan a la clase y
contintien con el proceso de aprendizaje, o que demuestren que dominan los objetivos.

Cuando el aprendizaje se convierte en el centro de la clase, los estudiantes deben
trabajar igual de duro que el profesor. Esto quiere decir que sus mentes estan
involucradas en el proceso, y que ya no se les expone pasivamente a la informacion.
Hemos comenzado a llamar a nuestras aulas “espacios de aprendizaje”, para expresar la
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transicion de la educaciéon como una tarea del docente hacia una tarea de los alumnos.

El término “clase” tiene muchas connotaciones y pone énfasis en el profesor como el
centro del proceso. Evoca imagenes de un docente al frente del aula, con una tiza en la
mano, difundiendo su conocimiento entre las masas. En una clase el educador habla y
los alumnos escuchan; el profesor “ensefia” y espera que los estudiantes “aprendan”.

Cuando nosotros, como educadores, empezamos a llamar a nuestras aulas “espacios
de aprendizaje”, nos obligamos a cambiar la forma en la que pensamos acerca de lo que
ocurre en ellas. Cuando hablamos a nuestros alumnos sobre este cambio de nombre, se
dan cuenta de que el objetivo de la ensefianza es aprender, no recibir clases, y cuando se
percatan del gran poder que tiene el aprendizaje por el aprendizaje mismo, nuestros
centros educativos se convierten en “espacios de aprendizaje”.

Ofrece a los alumnos retroalimentacion inmediata y reduce el papeleo de
los docentes

Las evaluaciones formativas informales que mencionamos en el apartado anterior
eliminan la necesidad de que el profesor acumule y califique montafias de papeles.
Ademas, los alumnos ya no deben esperar dias o semanas para recibir la
retroalimentacion que necesitan sobre una tarea en particular.

Por lo general, los alumnos nos traen su trabajo terminado y hablan con nosotros
sobre los elementos claves de cada objetivo. Durante esta conversacion, revisamos qué
ha comprendido y qué confusiones puede tener todavia cada estudiante. En vez de
llevarnos el trabajo del estudiante a casa, lo “calificamos” de inmediato, con el alumno
presente. Asi, él mismo puede identificar los aspectos que no ha entendido; debatimos
cuales son sus dudas y disefiamos un plan de accidn para que pueda resolverlas.

Si el estudiante demuestra que domina el objetivo del tema en cuestion, le
ayudamos a planificar los pasos necesarios para dominar el siguiente. Estos momentos
son fundamentales para aclarar las dudas, para desafiar a nuestros alumnos mas
brillantes para que vaya un paso mas adelante, y para ayudar a todos a ver las cosas
encuadradas dentro de su contexto. Con frecuencia, los estudiantes aprenden objetivos
aislados y no llegan a entender cémo se relacionan con otros temas. Estas
conversaciones privadas o en grupos pequefios les permiten alcanzar un mayor nivel de
asimilacion y comprension.

Un profesor que ha adoptado este modelo de aprendizaje, Brett Willie, de Texas,
tuite6 hace poco un comentario acerca de la reaccién que tuvieron sus alumnos cuando
les pidi6 que le demostraran que habian entendido cierto contenido. Dijeron: “Profesor,
era mas facil cuando no teniamos que demostrar nada. ;No podemos volver a hacer un
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examen y ya?”. Las opiniones de los estudiantes sobre el modelo de aprendizaje para el
dominio de la “clase al revés” ponen en evidencia que aprender algo en profundidad
implica mucho trabajo. Los alumnos que trabajan con este enfoque se dan cuenta
rapidamente de que el objetivo de la clase no es solo aprobar los examenes, sino
progresar y aprender de verdad.

Nuestros estudiantes realizan las evaluaciones de cada unidad en los ordenadores
de clase. Los programas que usamos para preparar examenes califican su evaluacion y
les entregan de inmediato los resultados. Los alumnos nos comunican los resultados de
cada evaluacién y nosotros revisamos el examen con ellos. Luego conversamos sobre las
cosas que han entendido y las que no. En general, podemos ver un patron de errores que
nos ayuda a desarrollar un plan de nivelacién adecuado para cada uno de ellos.

Ya no hay que esperar que el profesor se lleve los examenes a casa, los califique, los
devuelva y luego revise el examen con el grupo. A cada alumno se le da de forma
oportuna la retroalimentacion que necesita para corregir rapidamente los errores que le
impiden dominar los objetivos. Esta retroalimentacion inmediata es un elemento
fundamental en el modelo de aprendizaje para el dominio de la “clase al revés”, pues los
alumnos deben dominar cada objetivo antes de pasar a la siguiente unidad.

He decidido hacer que mi clase parezca algo asi como un desafio o un juego. Mas
que unidades, los alumnos van a ir de un “nivel” a otro. Mas que aprobar un examen,
van a “abrir” el siguiente nivel. Creo sinceramente que esto suena mejor que decir a
nuestros estudiantes: “Mirad, en cuanto terminéis estas hojas de trabajo tenéis derecho a
hacer un examen. Y luego ya podéis completar las siguientes hojas de trabajo”.

El programa Desire2Learn (“deseo de aprender”) permite que aparezca en la pantalla
un mensaje cuando aprueban o suspenden un examen. Me gustaria tener un mensaje
en video en el que salieran distintas personas diciendo: “;Buen trabajo, estudiante de
Quimica, has dominado con éxito este nivel!”, o algo asi. Voy a ver si puedo consequir a
alguien como Kareem Jackson, que se gradué de la Secundaria Westside y el afio
pasado la seleccionaron en la primera vuelta para la NFL. ;No seria genial? jAsi,
resultaria emocionante ver quién mds aparece cada vez que tienen un examen! (lo que
sucede es que estamos en un lugar en el que los chicos necesitan toda la motivacion
posible).

Jennifer Douglas,
Escuela Secundaria Westside, Macon, Georgia.

Ofrece oportunidades para la nivelacion
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No todos los alumnos demuestran dominio de los contenidos a la primera oportunidad.
;Qué pasa cuando un estudiante no aprende a la primera? En un aula tradicional, la
clase sigue con o sin los alumnos que no entendieron. El profesor establece el ritmo de la
clase en funcién del material que debe impartir ese dia en particular. En el modelo
tradicional, algunos alumnos se quedan todavia mas rezagados, sus calificaciones
empeoran y son sancionados por ir mas despacio.

Nosotros no penalizamos a los alumnos que llevan un ritmo mas lento; por el
contrario, les ofrecemos muchas oportunidades para volver a aprender y para lograr su
nivelacion académica. Una parte fundamental de la retroalimentaciéon inmediata es que
tenemos la oportunidad de trabajar con los alumnos y detectar a tiempo sus dudas y
confusiones. Cuando caminamos por nuestras aulas, les ofrecemos es una
retroalimentacion constante en su proceso de aprendizaje.

Esto suele ocurrir asi: uno de nosotros se acerca a un alumno o grupo de alumnos y
les pregunta en qué estan trabajando. Luego comprueba su progreso mediante una
revision del trabajo en curso o con ayuda de preguntas guiadas. Si advierte algin
problema en su comprension, despejara las dudas en el acto. Esta retroalimentaciéon
inmediata evita que muchos problemas de antemano.

En el desarrollo de cada unidad del temario suele haber estudiantes a quienes les
cuesta trabajo entender algunos objetivos particulares. Nosotros los identificamos y
pasamos algn tiempo con ellos, en grupos pequefios, para mantener una sesion de
enseflanza o repaso. Algunos de estos alumnos nos comentan que este tipo de atencion
es el mejor momento de aprendizaje que han tenido.

Cuando los estudiantes responden la evaluacion de la unidad, algunos,
invariablemente, obtienen una mala calificacién. Estos alumnos trabajan de forma
individual con nosotros para encontrar juntos la mejor estrategia para lograr su
nivelacion; en ese momento notamos que los chicos no estan captando todos los
conceptos y no pueden entender algunos aspectos fundamentales. Una vez que las
dudas se aclaren, los alumnos estaran listos para seguir adelante.

Permite asimilar los contenidos por distintos medios

Hace poco tiempo nos presentaron el Disefio Universal para el Aprendizaje (Universal

Design for Learning, UDLQ), una teoria del aprendizaje que tuvo su origen en la
Universidad de Harvard. Los principios basicos del UDL consisten en ofrecer a los
alumnos diversos medios de representacion, expresion y vinculacion.

Nuestra preocupacién principal es que los estudiantes dominen los objetivos que
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hemos establecido; sabemos que nuestros videos no tienen por qué ser el medio idéneo
para todos los alumnos, asi que para ofrecerles diferentes medios de representacion, les
damos otras opciones para aprender. Ademas de los videos, las tareas y el trabajo de
laboratorio, cada conjunto de objetivos hace referencia a una seccién en el libro de texto
del alumno.

Muchos estudiantes aprenden con nuestros videos, otros lo hacen con sus libros de
texto, y otros encuentran informacion sobre nuestros objetivos en internet. El
aprendizaje no se produce en una sola direccién, y ya no pedimos a los alumnos que
vean los videos, si prefieren no hacerlo. Permitirles que decidan la forma en la que
prefieren aprender les ha dado mucho poder: ahora se dan cuenta de que aprender es su
responsabilidad. Ensefiarles esta leccién de vida nos parece mucho mas importante que
el contenido de Ciencias de la clase.

Los alumnos tienen la libertad de aprender mediante sus propias estrategias. Una de
las consecuencias de esto es que estan descubriendo cuales son las mejores maneras de
aprender. Al ofrecerles la opcion de decidir como quieren aprender algo, toman el
control de su propio aprendizaje. Las tareas que solicitamos a los alumnos les ofrecen
diversas formas de demostrar que han aprendido. Antes simplemente les pediamos a
todos que resolvieran cada uno de los problemas de las tareas de manera satisfactoria.
Actualmente nos encontramos en el punto en que no nos importa como aprende cierto
objetivo un estudiante: solo queremos que lo haga.

Ofrecemos videos, hojas de trabajo y tareas de laboratorio que creemos que pueden
ayudar a todos los alumnos a dominar los objetivos propuestos, y basicamente les
pedimos que nos demuestren que se estan acercando al dominio de cada objetivo.

Los alumnos que tradicionalmente son considerados unos fracasados se han acercado
a mi para prequntarme cémo “consequir” que sus otros profesores usen este método.
Los estudiantes que nunca prestan atencién de pronto comienzan a escuchar los
videos; al presionar el botén de “play”, de algiin modo sienten que tienen el control y
deciden empezar a aprender.

Y el método también funciona muy bien para los alumnos que entienden los conceptos
mds rdpido; les encanta ir delante de sus compafieros. Asimismo, los alumnos de
educacion especial (también hice esto en mis clases colaborativas) fueron capaces de
trabajar en el material con sus profesores, los cuales estaban encantados de tener
acceso al contenido con ellos.

A los alumnos realmente les gusta ser capaces de elegir en qué orden van a trabajar.
Con cada presentacién, hice varias tareas de apoyo (trabajo de laboratorio, hojas de
trabajo, pequerios proyectos). Algunos preferian escuchar primero todo el contenido,
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luego llenar todas las hojas de trabajo y después empezar “la diversion” (el trabajo de
laboratorio). Otros preferian un orden diferente. Cada uno podia hacer las cosas a su
manera, jy disfrutaron mucho del poder que esto les otorgaba!

Durante estas actividades casi nunca tuve alumnos que se sentaran con los brazos
cruzados. Como ellos mismos podian elegir qué hacer, estaban dispuestos a trabajar
mas. Los pocos que necesitaban algiin estimulo extra para ponerse a trabajar lo
obtuvieron de mi, y no hizo falta retrasar al resto del grupo.

Jennifer Douglas,
Secundaria Westside, Macon, Georgia.

Ofrece miltiples oportunidades para verificar la comprension

Otro elemento clave del UDL que hemos adoptado es la posibilidad de ofrecer a nuestros
alumnos diversos métodos para expresarse. Estos deben ser flexibles y permitir que el
alumno tome sus propias decisiones.

Cuando comenzamos con el modelo de aprendizaje de la “clase al revés”, insistimos
en que los alumnos debian contestar bien al menos el 75% de las preguntas en todas las
evaluaciones de la unidad. Cuando reflexionamos sobre la forma en que estdbamos
evaluando a los alumnos, nos dimos cuenta de que no a todos “les quedaba bien el
mismo zapato”. Hablamos con nuestros estudiantes sobre la posibilidad de que nos
demostraran que habian comprendido el tema de diversas formas; y ahora les
permitimos que nos muestren su dominio de los objetivos de miltiples maneras, entre
las que se encuentran las siguientes:

- Examenes generales de la unidad.

- Exposiciones orales.

- Presentaciones detalladas en PowerPoint.

- Videos de corta duracién.

- Un texto escrito en el que demuestren que comprenden los conceptos.
- Otros métodos desarrollados por ellos.

Hace poco, Jonathan tuvo un estudiante que le pregunto6 si en vez de escribir un
texto detallado podia explicarle lo que habia aprendido. Aunque sin duda la escritura
tiene su propio valor, su exposicion fue cuidadosa y completa. Habia entendido bien lo
que se le habia ensefiado, pero para él era mas facil explicarlo de forma oral, y ademas
asi tenia la oportunidad de poner en juego sus habilidades verbales.

Jonathan también tuvo un alumno que le mand6 un mensaje de texto en el que le
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pregunto si para su evaluacion podria desarrollar un juego de video. Jonathan accedi6 a
esta propuesta de evaluacion alternativa sin tener la menor idea de como seria el
producto final. Este estudiante, Nic, establecié un nuevo y novedoso baremo para las
evaluaciones: unos dias después de enviar el mensaje de texto, llegd a la clase con su
consola de videojuegos, la conect6 a la pizarra interactiva y procedié a asombrarnos a
todos con el juego que habia disefiado y con la demostraciéon de que habia comprendido
los objetivos de aprendizaje que le habiamos planteado.

Jonathan estaba tan sorprendido que inmediatamente me mand6é un mensaje;
estaba tan emocionado que el texto resultaba incomprensible, por lo que tuve que ir su
aula para entender de qué se trataba aquello. Cuando llegué, él seguia igual de perplejo
ante la forma en que el alumno habia demostrado creativamente su comprension del
tema. Yo saqué de inmediato la videocamara digital para documentar este ejemplo.
Luego, todos los estudiantes pidieron una oportunidad para jugar, y algunos hasta
preguntaron si su evaluacion podria consistir en “superar” los distintos niveles del juego
(que se correspondian con los objetivos de aprendizaje).

Este alumno decidi6 inscribirse en nuestro seminario avanzado, en el que hemos
decidido desarrollar mas evaluaciones como esta, basadas en juegos para el iPad y el
iPod. Su objetivo es dejarlos como legado para los futuros estudiantes de la Escuela
Secundaria Westhill y, finalmente, venderlos en la App Store de Apple.

Aaron tuvo un alumno al que le costaba mucho completar sus examenes en el
ordenador, por lo cual decidi6 escribir a mano todo lo que sabia sobre cada objetivo. Era
capaz de comunicar claramente su comprension de los temas, y siempre incluy6
ejemplos matematicos que eran diferentes a los desarrollados en los videos o en las
tareas. Se podia comprobar que entendia bien los conceptos; simplemente le costaba
mas trabajo demostrar sus conocimientos en un examen generado por el profesor.

Todos estos estudiantes fueron capaces de demostrar claramente su dominio de los
objetivos, pero no habrian podido hacerlo si no hubiéramos asimilado los principios del
UDL con el modelo de aprendizaje del dominio de la “clase al revés”.

Transforma el papel del docente

En vez de ponernos de pie frente a la clase para transmitir informacién y ser el centro de
atencion, dedicamos nuestro tiempo a hacer algo mas importante: ayudar a los alumnos,
dirigir grupos pequefios y trabajar con aquellos a quienes les cuesta mas trabajo
aprender. Recorremos la clase, atendemos a los estudiantes y trabajamos con ellos en los
objetivos claves.

La mejor analogia que se nos ocurre es la de compararnos con un entrenador que
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apoya a sus jugadores. Nosotros estamos ahi para motivar a nuestros alumnos a lo largo
del camino del aprendizaje. Necesitan un entrenador que los acompafie y los guie
mientras descubren el conocimiento. Asi tenemos mas oportunidades de alentar a los
alumnos, de mostrarles lo que estan haciendo bien y de aclarar sus dudas.

Esto cambia por completo la dinamica de la clase. Para el alumno, el tiempo de clase
es una experiencia de aprendizaje, y no un ir y venir de datos. Cuando empezamos, a
Jonathan en particular le costé mucho trabajo abandonar el modelo de la ensefianza
directa. Era un buen conferenciante. Pero con el tiempo, cuando vio que sus estudiantes
estaban aprendiendo de verdad, renuncié con gusto a practicar la ensefianza como
ponente ante un grupo.

Enseiia a los alumnos el valor de aprender, en vez de “jugar a la escuela”

JAlguna vez ha tenido en su clase estudiantes que son buenos para “jugar a la escuela”?
Llegan al aula mas preocupados por sacar una buena calificacién que por aprender. En
general, son los primeros que piden una oportunidad para obtener puntos extra, y en los
examenes prefieren las preguntas de memorizacién que las cuestiones profundas y
reflexivas.

Lamentablemente, nuestro sistema educativo ha limitado a estos alumnos al
fomentar un entorno en el que el éxito se mide por la capacidad para recordar
informacién. Tal vez sean capaces de “regurgitar” esa informaciéon durante un examen,
pero lo cierto es que no han aprendido demasiado.

Cuando estos estudiantes entran a nuestra clase, con un modelo de aprendizaje para
el dominio de la “clase al revés”, suelen sentirse frustrados. Llevan muchos afios
aprendiendo a “jugar a la escuela” y no han desarrollado la capacidad para aprender de
verdad. El aprendizaje de la “clase al revés” les obliga a aprender en vez de memorizar.
Hemos visto como estos alumnos mejoran significativamente en la clase: llegan algo
frustrados al aula, pero salen de ella con la capacidad de aprender adquirida.

Algunos estudiantes han expresado lo mucho que les frustra el proceso. Suelen quejarse
porque los hago volver a contestar un examen cuando les va mal. Solo quieren
completar una lista de tareas, y no les importa si realmente han entendido el temario.

Melissa de Jong,
Escuela Secundaria Roosevelt, Sioux Falls, Dakota del Sur.

Es facil de reproducir, de adaptar y de personalizar
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En una conferencia a la que fuimos hace poco, uno de los participantes nos brindé una
interesante y positiva retroalimentacién: dijo que el modelo de aprendizaje de la “clase
al revés” es facil de adaptar. Lo que hacemos puede reproducirse y personalizarse con
facilidad en diversos entornos educativos. Los docentes en activo se dan cuenta de que
el aprendizaje para el dominio de este modelo de ensefianza es una herramienta facil de
utilizar.

Hace un par de afios, Dwight Jones, el excomisionado de Educacion del estado de
Colorado, acudi6 a nuestra zona escolar de visita. Jonathan estaba por casualidad en las
oficinas centrales y lo invitaron a charlar sobre el modelo de aprendizaje para el dominio
de la “clase al revés”. A Jones le interes6 mucho el modelo y quiso saber mas, asi que lo
llevamos a nuestra clase y pudo hablar con alguno de nuestros alumnos.

Mas tarde, Jones hizo un comentario interesante: “;Y todo esto sucedié en Woodland
Park!”. De inmediato se retract6; lo que queria decir con esto era que este modelo no
habia surgido en uno de los distritos escolares mas grandes y mas ricos, los distritos “de
élite” de nuestro estado. La cuestién es que si pudo hacerse en nuestra pequefia
localidad y con un minimo de recursos, puede hacerse en cualquier otro sitio.

Y lo que es mas: habiamos decidido comenzar a aplicar este modelo en una clase de
Quimica, una clase con sustancias peligrosas y mucha preocupacion por la seguridad.
Mucha gente con la que hemos compartido este modelo por todo el pais cree que fue una
locura desarrollarlo en una clase como la de Quimica, pero a nosotros nos pareci6 que el
modelo tenia potencial suficiente para ello. Resulta que somos profesores de Quimica y
pensamos que era lo mejor para los estudiantes. {Y teniamos razén! Asi que si el
aprendizaje mediante el modelo de la “clase al revés” pudo implementarse con éxito en
un pequefio lugar, con pocos recursos y en una “peligrosa” clase de Quimica, puede
hacerse en cualquier sitio.

Aumenta la interaccion personal con el docente

Cuando empezamos a usar el modelo de aprendizaje de la “clase al revés”, a algunos
padres de familia les preocupaba que se redujera la interaccién entre los profesores y los
alumnos. Un padre formuldé muy bien este temor: “Debo admitir que al principio era
escéptico con respecto a los videos. Me daba miedo que redujeran el contacto directo con
los estudiantes, y que no contestaran a sus preguntas sobre la exposicion. Ahora me
alegra decir que estaba muy equivocado. Han encontrado una forma de incrementar la
cantidad de tiempo de ensefianza que tienen en sus clases, y siento que a mi hijo le esta
yendo muy bien”. Asi pues, el aprendizaje para el dominio aumenta la interaccion
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profesor/alumno.

Algunos padres eran escépticos porque al principio pensaron que no iba a trabajar con
los alumnos en la clase. Hablé con algunos, les expliqué como funciona el modelo, y la
mayoria fue muy receptiva y mostroé su entusiasmo por este método.

Los padres se dan cuenta de que estoy tratando de Ser respetuoso con el tiempo de sus
hijos, y este método me permite hacerlo con mucha facilidad. Igualmente aprecian la
cantidad de horas que paso trabajando de forma personalizada con los chicos durante
el tiempo de clase.

También han comentado que a los estudiantes a los que siempre les iba mal en las
clases de Ciencias les estd yendo mucho mejor con este modelo, y que se estresan
menos cuando deben hacer la tarea en casa porque tienen un acceso permanente a los
contenidos que necesitan.

Brian Bennett,
escuela internacional en Setl, Corea del Sur.

Asegura que todos los alumnos se involucren

En una clase con el modelo de aprendizaje de la “clase al revés”, los estudiantes son los
responsables de su propio aprendizaje. Hace unos afios, Jonathan era formador en el
area de la Investigacion Neurologica y sus aplicaciones en la educacién. Con frecuencia
citaba esta frase para retratar este campo de estudio: “El cerebro de quien trabaja esta en
crecimiento”.

Cuando usted entra en un aula tradicional, ;de quién suele ser el cerebro que esta
trabajando? En muchas clases se encuentra con que el profesor esta de pie frente a los
alumnos, tal vez presentando una leccidon en PowerPoint o incluso exponiendo un tema
COn una pizarra interactiva. Lamentablemente, el que mas trabaja es el cerebro del
profesor, mientras que los cerebros de los estudiantes, que escuchan pasivamente, estan
mucho menos activos.

Una clase en la que se aplica el modelo de aprendizaje de la “clase al revés” se ve
muy diferente. Los alumnos se ocupan de diversas actividades: hacen deberes, ven un
video en un portatil, debaten un tema con el profesor, llevan a cabo actividades practicas
y trabajan en pequefios grupos de aprendizaje. ;Qué cerebros estan trabajando aqui?
Queda claro que son los estudiantes.

Hace que las actividades practicas estén mas personalizadas
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Las actividades practicas ayudan a los alumnos a aprender de forma diferente la
ensefianza directa. Esto se puede aplicar especialmente a las ciencias. Los estudiantes
no pueden aprender solo sobre ciencia, deben hacer ciencia para aprender. Cuando los
alumnos efectian experimentos estan viviendo la ciencia y construyendo su
conocimiento de los conceptos cientificos. Si se hacen bien, estas actividades practicas
les ayudaran a cuestionar, procesar y analizar todo lo que han realizado.

Antes de usar el modelo de aprendizaje de la “clase al revés”, llevabamos a cabo
estas actividades en un grupo grande. Toda el aula recibia indicaciones para hacer el
experimento y todos los alumnos hacian las mismas actividades de forma simultanea.
Desde el punto de vista de la logistica, esto puede llegar a ser muy eficiente, pero no
necesariamente es lo mejor para los chicos.

Como el modelo de aprendizaje de la “clase al revés” es asincrénico, los alumnos
pueden llevar a cabo los experimentos cuando estén listos para hacerlo. El momento
puede variar segiin cada estudiante. En general, llevamos a cabo los experimentos con
grupos de cuatro o cinco alumnos. Antes de empezar ponemos en comin con el grupo
los propositos de la actividad y las normas de seguridad que deben cumplirse.

Como solemos hacerlo en grupos pequefios, podemos mirar a los alumnos a los 0jos
y saber si entendieron bien lo que deben hacer y como hacerlo de forma segura. Los
alumnos se involucran mejor en estas actividades cuando estan en grupos pequefios, y
nosotros creemos que se sienten mas seguros porque reciben las instrucciones de
seguridad de manera individualizada.

Incrementa el interés en las demostraciones del profesor

Como ocurre con las actividades de laboratorio, uno de los componentes claves de la
mayoria de las clases de Ciencias son las demostraciones que realiza el profesor. En
nuestra clase de Quimica hervimos agua al afiadir hielo, quemamos papel con vapor e
incluso hacemos que los alumnos “nos prendan fuego”.

Antes haciamos estas demostraciones como parte de nuestras exposiciones frente a
la clase. Con el modelo de la “clase al revés” seguiamos haciendo estas exhibiciones para
toda el aula; pero aunque solo tuviéramos unos treinta alumnos, inicamente algunos,
los que tenian los “mejores asientos”, podian ver lo que estaba pasando, y solo algunos
podian participar, por una cuestion de tiempo. Ademas, tnicamente tomaban parte en la
discusion unos cuantos estudiantes (en general los mas brillantes, que de todos modos
ya conocian las respuestas).

Ahora que nuestras clases son asincronicas, llevamos a cabo estas demostraciones
cuando los alumnos estan listos para verlas. Esto quiere decir que las hacemos muchas
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veces para una misma clase a lo largo de unas cuantas semanas, frente a grupos mas
pequefios de estudiantes. En los grupos pequefios todos pueden ver lo que esta pasando:
todos se arremolinan alrededor de una demostracién interesante. Antes, en la
demostracion en la que nos prenden fuego, solo uno o dos podian hacerlo, pero ahora
todos los alumnos tienen la oportunidad de “incendiarnos”. Asi, cuando sus padres les
preguntan qué han hecho hoy en la escuela, ellos podran responder con orgullo y
sentido del humor: “Le he prendido fuego a mi profesor”.

Nos parece que estas demostraciones mas personalizadas mejoran la comprensiéon
de los diferentes temas del curriculo. Al llevar a cabo demostraciones con el modelo de
aprendizaje de la “clase al revés”, permitimos que todos los estudiantes participen en el
debate, en lugar de esperar a que los alumnos mas avanzados lo hagan. Dividirlos en
grupos pequefios para las demostraciones es uno de los cambios que mas contribuyen al
éxito de este tipo de modelo de aprendizaje. De esta manera ellos reciben, dia a dia, una
educacion mas personalizada.

Hace mas facil a los profesores ayudar a los alumnos

Cuando visitamos a otros docentes, nos enteramos de que se sienten frustrados por tener
alumnos que no estan aprendiendo. Aun asi, los profesores buscan hacer lo que sea
mejor para sus estudiantes. El modelo de aprendizaje de la “clase al revés” nos ha hecho
recordar la razén por la cual decidimos convertirnos en docentes: para ayudar a los
chicos. En este tipo de aprendizaje, quienes importan son los alumnos.

Comenzamos el proyecto con un presupuesto limitado, pero hemos sido capaces de
transformar nuestras aulas profundamente. El aspecto mas notable de nuestro recorrido
es que finalmente nos hemos dado cuenta de que no estamos haciendo nada nuevo.
Durante siglos se esper6 que los alumnos llegaran al aula preparados para exponer los
aprendizajes obtenidos y relacionarlos con el conocimiento que habian adquirido
previamente. Desafortunadamente, en algiin punto de la historia de la humanidad se
adopt6 la exposicion de la clase como pilar central de nuestra pedagogia educativa, y
desde entonces los centros educativos han estado tratando de liberarse de esta opresion.

Nosotros simplemente adaptamos algunos buenos principios educativos y los
combinamos entre si con ayuda de las nuevas tecnologias para “cambiar la cara” de la
educacion. Para crear el modelo de aprendizaje de la “clase al revés” hemos aplicado el
Disefio Universal para el Aprendizaje, el método basado en proyectos y en la calificacién
de objetivos y estandares y diversas tecnologias educativas.

6 Para ampliar informacién, consulte la pagina http://www.udlcenter.org [N. de la E.].
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;Como aplicar el modelo de aprendizaje
de la “clase al revés™?

Imagine que usted, ya esta convencido de que quiere poner en marcha el modelo de
aprendizaje de la “clase al revés”, pero todavia le quedan algunas dudas, hay muchos
detalles logisticos que resolver. ;Qué pasa con el factor X?, ;y con el Y? ;Qué
caracteristicas tendra el modelo en sus circunstancias particulares? Aunque existen
algunas similitudes entre los docentes que han “dado la vuelta” a sus aulas, no existe la
“clase al revés” como tal, asi que, ;por donde debemos comenzar?

Nosotros hemos aplicado el modelo de aprendizaje de la “clase al revés” desde el
afno 2008, y hemos cometido muchos errores que usted no tiene por qué cometer. Como
ya hemos dicho anteriormente, nuestra intencién es que aprenda de nuestros errores
para que pueda mejorar el modelo. Una de los aspectos que hemos constatado a medida
que va aumentado el nimero de personas que adoptan este modelo es la fuerza del
grupo.

Nosotros hemos construido una NingZ en la que pueden interactuar los docentes
que estan trabajando en algin tipo de “clase al revés”. De ellos hemos aprendido
muchisimo sobre cual es la mejor manera de implantar este modelo. Aqui compartimos
algunas respuestas a las preguntas mas frecuentes sobre el modelo de aprendizaje para
el dominio de la “clase al revés”.

1. ;Qué hacer el primer dia? Introduzca a los alumnos en el modelo

Cuando empezamos con este modelo de aprendizaje, nos parecié que lo mejor era
introducir a los alumnos en el modelo poco a poco. Comenzamos pidiendo a todos los
estudiantes que vieran el mismo video cada tarde. Basicamente pusimos en marcha un
modelo “al revés” normal y luego hicimos la transicién a un modelo de aprendizaje para
el dominio de la “clase al revés”. Pero esto resultd ser un error.

Durante el primer afio de implementacién esperabamos que mantener a los
alumnos juntos trabajando en la unidad 1 les diera la oportunidad de resolver cualquier
inconveniente técnico, y a nosotros nos permitiera introducirlos paulatinamente en el
modelo, porque era muy diferente de cualquier cosa que hubieran visto antes.
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Subestimamos por completo a nuestros alumnos: ellos se adaptaron muy rapido y
cuando les hicimos cambiar del modelo de la “clase al revés” al modelo de aprendizaje
para el dominio de la “clase al revés” provocamos una confusion innecesaria. Como
cualquier docente experimentado sabe, las primeras semanas de clases son esenciales
para establecer las reglas y las rutinas. Preparar a los alumnos en un modelo y a las tres
semanas cambiar los procedimientos no es una buena forma de gestionar la clase.

Actualmente, presentamos a los estudiantes el modelo de aprendizaje para el
dominio de la “clase al revés” casi de inmediato. Respondemos sus preguntas y pasamos
bastante tiempo debatiendo lo importante que es que se hagan responsables de su
propio aprendizaje. Los alumnos suelen visualizar un video de corta duracion en el que
les explicamos en qué consiste este modelo. El video tiene clips de estudiantes de
generaciones anteriores, que les dan algunos consejos sobre como obtener éxito en este
modelo.

El aprendizaje para el dominio de la “clase al revés” se ha convertido ya en parte
integral de la cultura de nuestro Departamento de Ciencias. El director nos comenté que,
por lo general, lleva tres afios asimilar cualquier cambio como parte de los contenidos
curriculares de un centro educativo. El primer afio es el mas dificil, en el segundo afio se
resuelven la mayor parte de los problemas y en el tercero ya se convierte en parte de la
cultura del centro.

Este es exactamente el patrén el que seguimos al implantar el modelo de
aprendizaje para el dominio de la “clase al revés”. Ahora ya nos encontramos en nuestro
tercer afio, el aprendizaje para el dominio es parte de la cultura del centro y el modelo
funciona sin problemas.

2. Informe a los padres sobre el modelo de aprendizaje

Para informar a los padres sobre el modelo pedagégico que seguimos solemos enviarles
una carta a sus casas. Ellos necesitan recibir informacién sobre este modelo porque se
trata de algo muy novedoso. Lo que mas les suele preocupar es nuestro método de
evaluacioén, que explicaremos mas adelante.

En general, se requiere mantener una comunicaciéon constante con los padres para
ayudarles a entender tanto nuestro método como las razones por las que lo estamos
aplicando. Cuando hablamos sobre las ventajas del modelo de aprendizaje para el
dominio de la “clase al revés”, ellos mismo se dan cuenta de que sus hijos seran los
principales beneficiados, y en general suelen mostrarse colaboradores. Al principio,
mostraron cierta resistencia al cambio, pero con el tiempo han podido comprobar que el
aprendizaje con este método es la mejor forma de sacar mayor partido los estudios de
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sus hijos.

3. Enseiie a los alumnos como ver los videos e interactuar con ellos

En el inicio del proceso, uno de los pasos esenciales es ensefiar a sus alumnos c6mo
visionar los videos. Esto es comparable a ensefiarles a leer o0 a usar un libro. Ver un video
de este tipo no es lo mismo que ver una pelicula o un programa de television, los videos
educativos se deben ver del mismo modo que se leeria un libro de texto informativo, en
contraste con un libro de ficcion.

Nosotros pedimos a los alumnos que eliminen cualquier distraccién: no deben ver el
video al mismo tiempo que tienen Facebook abierto en el ordenador, escuchan musica
en un iPod con los auriculares, mandan mensajes de texto desde el teléfono movil o
hacen la cena... Para preparar a los alumnos, los primeros dias del curso vemos los
videos con ellos. Solemos usar a menudo el botén de pausa, y detenemos el video para
poder sefialarles algunos puntos clave del mismo.

En un determinado momento del proceso, solemos ceder el control de los botones de
pausa y retroceso a alguno de los alumnos de la clase. Este, como es logico, procesara la
informacion a su manera, probablemente a un ritmo diferente del de la mayor parte de
la clase. Esto ocasionara que todos los alumnos quieran controlar el video, y
precisamente en eso consiste nuestro objetivo.

Después de ver uno de estos videos en clase, hablamos con los estudiantes sobre lo
bueno que seria que todos tuvieran el control de su propio botén de pausa. Por supuesto
que van a tener el control durante el resto del afio, pero tomar conciencia de esto les
ayuda a darse cuenta del valor de los videos y, lo mas importante, del control que
asumiran sobre su propio aprendizaje.

Durante este periodo de entrenamiento también les ensefiamos algunas habilidades
para tomar apuntes de forma resolutiva. Hay muchas buenas formas de tomar apuntes,

pero nosotros somos unos defensores entusiastas del sistema de apuntes de Cornell8.
Les proporcionamos una plantilla de apuntes Cornell y les pedimos que usen este
sistema, no solo para anotar los puntos claves sino también para formular preguntas y
para sintetizar lo que han aprendido.

4. Pida a los alumnos que formulen preguntas interesantes

Cuando comprobamos si los estudiantes han visto realmente el video, uno de los
requisitos es que nos formulen preguntas interesantes. Esto funciona especialmente
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bien en nuestro curso de primer grado sobre Ciencias de la Tierra y del Espacio. Las
Unicas condiciones que deben cumplir las preguntas son las siguientes: tienen que estar
relacionadas con el video y el alumno no debe conocer las respuestas.

Estas interacciones con los estudiantes se cuentan entre los momentos mas
enriquecedores que tenemos en el aula. Ellos suelen formular las preguntas de manera
individual o en pequefios grupos. Cada estudiante debe proponer al menos una por
video. Durante estas sesiones de preguntas y respuestas, los alumnos suelen
plantearnos cuestiones cuyas soluciones no conocemos, y trabajamos con ellos para
encontrarlas.

Las preguntas de los estudiantes, con frecuencia, revelan sus dudas y confusiones, y
nos dan informacién importante sobre aquellos aspectos que no hemos ensefiado con
claridad. Entonces, nos damos tiempo para aclarar las dudas y anotar qué debemos
modificar en nuestros videos para evitar futuras confusiones. Estas interacciones son
verdaderamente uno de los momentos magicos que vivimos cada dia en compafiia de
nuestros alumnos.

Cada alumno debe hacer al menos una pregunta sobre cada video. Esto resulta
especialmente valioso en el caso de los estudiantes que no suelen interactuar con los
profesores. En el modelo “me siento y escucho”, solo unos cuantos alumnos formulan la
mayor parte de las cuestiones. Quienes las plantean suelen ser los mas extravertidos y
seguros de si mismos. Los alumnos mas callados e introvertidos muchas veces tienen en
mente las mismas preguntas, pero en el modelo tradicional rara vez las formulan. En el
modelo de aprendizaje de la “clase al revés”, todos los alumnos deben plantear
preguntas.

En nuestras nuevas clases hemos recibido mas y mejores preguntas que en el
modelo tradicional, y los debates han sido mas enriquecedores. Hemos comprobado que
todos los alumnos son curiosos, y en este formato no se sienten amenazados, por lo
pueden mostrar abiertamente su curiosidad y aprender de forma personalizada.

Otra cosa que hemos notado durante las sesiones de preguntas y respuestas es que
nuestros alumnos menos participativos han logrado “salir de su caparazon”.
Desgraciadamente, algunos de ellos tienen muy pocos adultos que los escuchen. Sus
padres estan demasiado ocupados y los profesores se dirigen a ellos en lugar de “hablar
con ellos”. Los tnicos que les escuchan suelen ser sus compafieros. Por ello, esos
momentos de conversacion han abierto una oportunidad para conocer a los alumnos a
un nivel mas personal, y esto trae el beneficio de que ademas podemos ayudar a los que
tienen algln tipo de problema.
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5. Prepare su aula para el aprendizaje de la “clase al revés”

Antes preparabamos el aula de la forma tradicional. El centro era el profesor, lo que en
general significaba que todas las sillas estaban orientadas hacia la pizarra. Cuando
empezamos a usar las nuevas tecnologias, colocabamos todos los asientos hacia la
pantalla, que estaba conectada al proyector LCD. Asi, al comenzar a poner en practica
nuestro modelo de aprendizaje, nos dimos cuenta de que también debiamos redisefiar la
geografia de nuestras aulas.

Ahora, con el método de la “clase al revés”, nuestra aula esta disefiada en torno al
aprendizaje. En lugar de mantener el eje de la clase en la parte delantera, lo
desplazamos a la zona central, como en un aula de Educacién Infantil. Este cambio
modifica la psicologia de los alumnos ya que ahora, para ellos, el aprendizaje se
concentra en el centro del aula, no en la figura del profesor. Jonathan y yo atin tenemos
proyectores de LCD en el aula, pero ya casi nunca los encendemos. El eje en torno al cual
gira la clase es el aprendizaje, no la presentacion del profesor.

Hace poco recibimos una ayuda econémica y pudimos comprar pizarras Smart para
nuestras aulas. Estas se encuentran instaladas en un lateral del aula, en vez de estar al
frente. El objetivo es que los estudiantes las utilicen como una herramienta interactiva
de aprendizaje. Cuando las recibimos, una alumna pregunt6 si podia tocarlas.
Obviamente no era la primera vez que veia una en funcionamiento, pero hasta entonces
habia sido una herramienta exclusiva del profesor. Nosotros colocamos nuestras
pizarras Smart en un lugar en el que los alumnos puedan manipular simulaciones
cientificas, colaborar en diferentes proyectos y, sencillamente, explorar nuevas formas
de aprender.

En nuestra clase de Ciencias de la Tierra y del Espacio, por ejemplo, usamos un

programa llamado Starry Night9 (Noche estrellada), que permite a los usuarios observar
el cielo nocturno en cualquier ordenador. Estos pueden cambiar la fecha y la ubicacién
de lo que ven y tener avistamientos virtuales. La pizarra Smart se convierte asi en un
centro de actividades al que los alumnos acuden para aprender mas sobre las estrellas.
Resulta muy emocionante ver como los estudiantes interactlan con las estrellas
mediante la tecnologia, algo que no podrian hacer en un aula normal.

Nosotros ensefiamos Ciencias, materias que, si se quieren ensefiar de la manera
correcta, requieren muchas actividades practicas, la mayor parte de las cuales son
experimentos. Nos preguntan a menudo cémo logramos organizarnos en un sistema en
el que los alumnos pueden estar realizando al mismo tiempo varios experimentos
diferentes. Nosotros creemos que la imagen que mejor lo describe es la siguiente: un
aula de Educacién Infantil no tiene un solo centro, sino que se compone de varios
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“rincones”o “ejes”, un rincén de lectura, otro de escritura, otro mas para trabajar en el
ordenador, etc. Nuestras aulas estan organizadas de forma similar. Tenemos un lugar
para experimentar con tipos de reacciones, otro para reacciones de remplazo y uno mas
dispuesto como un laboratorio de formulas empiricas.

Ahora utilizamos menos recursos materiales que antes, porque solo realizan un
experimento a la vez unos cuantos alumnos y, ademas, ha mejorado la seguridad porque
ya antes de cada experimento pasamos bastante tiempo hablando con grupos pequefios
de estudiantes sobre los procedimientos basicos de seguridad. Desde el punto de vista
economico, el aula de aprendizaje para el dominio de la “clase al revés” es mas rentable,
porque solo se necesita una parte del equipo y los materiales. Cuando usted logre
trabajar solo con el 20% de su presupuesto inicial, comprobara que los administradores
del centro educativo reconoceran sus méritos.

6. Permita que los alumnos gestionen sus tiempos y sus cargas de trabajo

La hija de Jonathan fue su alumna durante dos afios en el modelo de aprendizaje de la
“clase al revés”. Un afio, cuando iba a empezar el mes de diciembre, ella comenz6 a
preocuparse por el estrés que padeceria a causa de la cercania del fin del semestre, y por
sus calificaciones. Faltaban dos semanas para los examenes finales, tenia una
importante funcién de baile que preparar y una obra de teatro en la iglesia, y ademas
debia entregar todas sus tareas.

Una de las cosas que mas le gustaba del modelo de aprendizaje de la “clase al revés”
es que le permitia manejar sus tiempos. Dedic6 buena parte de sus vacaciones del Dia de
Accion de Gracias a preparar por adelantado la clase de su padre. Sabia que en los
proximos dias estaria muy ocupada, asi que decidié adelantar todo lo que pudiera.
También sabia que podia presentar su examen final en cuanto dominara todos los
objetivos del semestre. Asi pues, planificé su tiempo para que el resto de su agenda
resultara un poco menos frenética. Hizo -y aprob6- el examen final antes de tiempo y
pudo concentrarse en el resto de las materias. Incluso dedicé el tiempo de la clase de su
padre a prepararse los examenes finales de las otras asignaturas.

Y ella no ha sido la inica. Nos hemos dado cuenta de que nuestros alumnos estan
aprendiendo a manejar correctamente sus propios tiempos. Ya saben qué temas deben
dominar para una fecha en concreto, asi que pueden fijar su ritmo de trabajo y aprender
a tomar buenas decisiones sobre sus prioridades y la gestion de su tiempo.

La hija de Jonathan era una estudiante aplicada que se esforzaba al maximo.
Seguramente se esta preguntando qué pasa con los alumnos que no tienen esa iniciativa.
Hemos notado que nuestras clases de aprendizaje para el dominio de la “clase al revés”
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son una gran experiencia de madurez para nuestros estudiantes. Los que llegan con
pocas habilidades en el manejo de su tiempo aprenden a organizarse. Les damos libertad
para que tomen buenas y malas decisiones. Conforme avanza el afio, empiezan a tomar
mejores decisiones, y esto sucede tanto con nuestros alumnos con problemas como con
aquellos que destacan. Nuestro método no constituye una “varita magica” para
desarrollar habilidades de gestién del tiempo en todos los alumnos, pero sin duda ha
contribuido a la madurez de la mayoria.

7. Anima a los estudiantes a ayudarse entre si

Nosotros solemos describir nuestras aulas como centros de aprendizaje. El eje del aula
ya no es el profesor sino el aprendizaje; asi, los alumnos se dan cuenta de que el objetivo
es aprender y se piden ayuda mutuamente. Se organizan ellos solos en grupos de
estudio; es muy comun que pasemos junto a un grupo de estudiantes, les preguntemos
sobre lo que estan aprendiendo y los veamos ayudarse entre si.

También colocamos a los alumnos en grupos estratégicos. Encontramos a algunos
que estan batallando con el mismo contenido y formamos de manera espontanea un
equipo de estudio. Esta dinamica evita que el aula sea un espacio con treinta alumnos
que estudian cada cual por su lado. Los grupos pequefios conservan la dinamica del aula
puesto que animan a la interaccién, la colaboracién y la exploracion.

Todo esto nos entusiasma enormemente. Nuestros estudiantes notan que trabajan
mejor en grupo que por su cuenta. Y esto llega al corazén del aprendizaje del siglo xxi:
los alumnos trabajan juntos para alcanzar los mismos objetivos. Sabemos que no
tardaran en incorporarse al mundo laboral, y la gente no suele trabajar de forma aislada.
Los estudiantes se convertiran en miembros de equipos que deberan resolver problemas,
y el modelo de aprendizaje de la “clase al revés” esta disefiado para fomentar este tipo
de interaccion.

He notado un aumento en el trabajo cooperativo en mi aula (...); los alumnos forman
espontaneamente grupos de estudio duraderos con los que trabajan durante todas las
clases. Esto tiene también un efecto negativo porque algunos de los grupos no son tan
productivos cuando trabajan juntos.

Brian Bennett,
escuela internacional en Setl, Corea del Sur.

8. Permita construir un sistema de evaluacion adecuado
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Es indudable que uno de los grandes desafios de nuestro modelo ha sido el de construir
un sistema de evaluacién adecuado que mida, de forma objetiva, la comprension de los
alumnos, de manera que resulte significativo tanto para ellos como para el profesor.
;Como sabemos si los estudiantes han dominado los objetivos del curso? ;Qué debemos
hacer cuando no ha sido asi? Estas preguntas invariablemente presentan un desafio para
aquellos interesados en adoptar el modelo de aprendizaje de la “clase al revés”, pero no
tenga miedo, nosotros tampoco aprendimos de manera facil; por tanto, es probable que
usted pase por lo mismo.

Es posible que la logistica para manejar miultiples versiones de una misma
evaluacién haya provocado que el modelo de aprendizaje para el dominio “descarrilara”
en la década de los afios ochenta del siglo pasado. Crear varias versiones de calidad de
las evaluaciones, manejar las que estan en papel y mantener un registro de la seguridad
de los examenes es simplemente abrumador para un profesor con un minimo de treinta
alumnos o mas en un aula. Creemos que lo que hace posible implementar el modelo de
aprendizaje de la “clase al revés” y lo que da a nuestros estudiantes una
retroalimentacion valiosa es el empleo de las nuevas tecnologias.

8.A. Evaluaciones formativas

Ambos hemos impartido clases de Quimica durante muchos afios, y a lo largo de ese
tiempo hemos desarrollado suficiente experiencia en nuestra especialidad como para
saber de inmediato si un estudiante ha entendido los conceptos claves. Cuando
caminamos por el aula e interactuamos con los alumnos, comprobamos en el acto qué
estan entendiendo y qué no.

Durante el proceso de aprendizaje de los alumnos podemos descubrir y corregir sus
dudas. Sabemos, a medida que desarrollan los conceptos, los alumnos necesitan
diferentes niveles de apoyo, que dependen de su desarrollo cognitivo individual, asi
como de la carga conceptual del tema en particular.

A veces proporcionamos a un estudiante una ayuda muy estructurada, pero en otras
situaciones dejamos que se las arregle por si mismo. Sabemos que aprender no se trata
de dar a los alumnos los conocimientos “con calzador”; por el contrario, resulta
apropiado que el profesor permita a un estudiante “luchar” con un concepto dificil para
que lo aprenda de forma mas profunda. De manera que dejamos trabajar solos a algunos
alumnos porque sabemos que asi van a aprender mucho mas que si los llevamos de la
mano, con lo cual podemos ofrecer mas apoyo a los estudiantes que verdaderamente lo
necesitan.

Durante el proceso formativo, la carga de la prueba descansa en los estudiantes. Les
damos objetivos de aprendizaje y los recursos necesarios para alcanzarlos, pero los
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alumnos deben ofrecer al profesor las pruebas de que estan dominando dichos objetivos.
En el caso de los estudiantes que no pueden demostrar que estan progresando hacia un
objetivo especifico, evaluamos rapidamente su comprension y creamos un plan de
nivelacion personalizado para que puedan repasar y aprender los contenidos que aiin no
dominan.

Estos tipos de nivelacion y de ensefianza cambian segin el alumno. A algunos les
pedimos que vuelvan a ver el video o, en otros casos, que lo hagan por primera vez. Les
damos libros de texto y direcciones de internet que pueden consultar para que las
visiten, o simplemente nos sentamos con ellos y trabajamos en los conceptos que no han
entendido.

A menudos nos hemos referido al proceso de evaluacién formativa como

“comprobar el aceite” de un coche, pero Ewan McIntosh, un conferenciante experto en

temas de educacién y un defensor del disefio de pemsamientom nos superd y fue mas

alla al equiparar la evaluacién formativa con un GPS: cuando un conductor que usa GPS
se pierde, el GPS “recalcula” la ruta que debe seguir para retomar el camino correcto. El
conductor puede ignorar momentaneamente al GPS, pero al final volvera a prestarle
atencion y regresara al camino correcto... O terminara metido en un lago.

En el aula, el profesor es como la voz del GPS, que redirecciona a los alumnos
cuando se pierden en el proceso de comprension de los conceptos. Los estudiantes
pueden aceptar los consejos y la redireccion del docente, o pueden estancarse en el “lago
cognitivo” de la confusion. El profesor tiene la responsabilidad de evaluar
constantemente los caminos de cada uno de sus alumnos, y de ofrecerles una
retroalimentacion inmediata que los mantenga por el camino correcto del aprendizaje.

A fin de cuentas, las preguntas clave siempre son las mismas: jHas aprendido algo?
Si es asi, jpuedes darme pruebas que confirmen que lo has hecho? Sin embargo, una
buena ensefianza no solo consiste en saber si los alumnos han llegado a buen puerto,
sino también en qué parte del camino se encuentran.

8.B. Disefio de una evaluacion formativa con las preguntas apropiadas

Cuando interactuamos con nuestros alumnos mantenemos con ellos un dialogo
constante. Nos aseguramos de que entiendan los objetivos de aprendizaje. Los
desafiamos para que aprendan lo mas profundamente que puedan. Un componente
clave de este proceso es nuestra estrategia de formulacién de preguntas.

Hace tiempo nos sentamos a hablar con la decana del Departamento de Educacién
de una universidad privada, que tenia mucha curiosidad sobre algunos aspectos del
proceso de aprendizaje para el dominio del método de la “clase al revés”, y nos pregunt6
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como podriamos preparar a los nuevos docentes en nuestra metodologia. Nos sefial6 que
éramos profesores experimentados que ya conociamos, de forma intuitiva, cuales eran
las preguntas adecuadas. En definitiva, nos planted la cuestion de jcomo podriamos
comunicar nuestro conocimiento a los futuros docentes?

Es una pregunta dificil de responder, porque la intuicién no es muy facil de ensefiar.
Cada afio escolar pasamos un buen rato descubriendo y entendiendo, de forma
deliberada, como comprende y aprende cada uno de nuestros alumnos. No lo hacemos
con una bateria formal de evaluaciones; sencillamente hablamos con nuestros
estudiantes y aprendemos a conocerlos. Nuestro método tiene un componente muy
subjetivo, pero funciona.

Asi que nuestro consejo para otros profesores interesados en adoptar el modelo de
aprendizaje de la “clase al revés” es que hablen con sus alumnos, que descubran como
piensan y qué tipo de personas son y que les ayuden a aprender a aprender. El docente
debe hacer la pregunta adecuada a cada uno de sus estudiantes. Como conocemos muy
bien a nuestros alumnos, y como sabemos hasta qué punto entienden cada uno de los
objetivos de aprendizaje, cambiamos nuestras preguntas en funciéon de la comprension
de cada uno de ellos. Cada estudiante tiene un nivel de comprension distinto, y nuestro
objetivo principal es ayudarles a crecer.

Una de las ventajas del aprendizaje mediante la “clase al revés” es que el profesor
desarrolla mucha practica en la formulaciéon de cuestiones. En vez de hacer una sola
pregunta durante una exposicion, usted puede hacerle muchas mientras interactia con
ellos. Para los docentes puede resultar muy ftil practicar este modelo de aprendizaje;
esto les dara muchas oportunidades para formular preguntas especificas para cada
alumno y satisfacer asi sus necesidades individuales de aprendizaje.

8.C. Evaluaciones sumativas

Nuestras evaluaciones formativas son esenciales para comprobar que los alumnos
comprenden los contenidos, y son fundamentales para la formacién del conocimiento.
Sin embargo, creemos que los alumnos también necesitan realizar examenes generales
en los que demuestren su dominio de los objetivos de aprendizaje. Asi, hemos
desarrollado evaluaciones sumativas en las cuales deben demostrar un nivel minimo de
control de los temas estudiados.

Existen varios modelos de evaluacion que pueden emplear los docentes. Los
examenes pueden constituir una parte de la nota, los objetivos pueden evaluarse de
forma individual en una escala del O al 4, o el examen puede representar la calificacién
total. Estamos en un sistema en el cual las notas abarcan del 5 al 10, y en el que los
porcentajes determinan la calificacién que recibira cada alumno. Si bien no creemos del
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todo en la conveniencia de evaluar a los alumnos mediante un porcentaje, debemos
trabajar en estas condiciones, aunque no siempre sean las ideales.

Para funcionar en el entorno del 5 al 10 con el que se sienten comodos los padres,
los alumnos y los gestores, hemos decidido que los estudiantes deben obtener un
minimo de 75% de aciertos en todas las evaluaciones sumativas para demostrar su
dominio de los objetivos de aprendizaje. Esta cifra no es arbitraria: hemos revisado los
objetivos de aprendizaje esenciales y hemos creado el examen de modo que un alumno
que haya dominado los objetivos claves pueda obtener un 75 % de aciertos. El otro 25 %
de la evaluacion se puede obtener mediante el dominio de los objetivos “deseables”, que
también son parte del curriculo, pero que pueden no ser imprescindibles para tener
éxito en las lecciones subsiguientes.

Un alumno que no acierte un minimo del 75 % de las respuestas debera volver a
presentarse a la evaluacién. Si le cuesta trabajo aprender un tema especifico, le
ofrecemos nivelacion y le brindamos el apoyo que necesite para dominar cada
evaluacion sumativa. También permitimos a los estudiantes que vuelvan a realizar la
evaluacion, si obtuvieron un 75 % de aciertos o mas pero buscan obtener una
calificacion mayor. Dejamos que los alumnos decidan en conciencia porque también
estamos tratando de ensefiarles a hacerse responsables de su propio aprendizaje.

Tenemos varios tipos de evaluaciones de laboratorio que los estudiantes deben
completar, y en las que se les plantea un problema que deben resolver. Ellos pueden
usar el equipo, las sustancias quimicas y los materiales disponibles para encontrar la
solucion al problema. Estas auténticas evaluaciones también constituyen una parte
central de nuestro programa. Y como hemos dicho, los alumnos deben obtener un
minimo del 75 % de aciertos para poder seguir adelante.

Uno de los beneficios del modelo de aprendizaje para el dominio es que los
estudiantes no pueden entregarnos un trabajo de mala calidad. Si nos dan un informe
inaceptable se los devolvemos y les pedimos que corrijan su trabajo. Los que solo
quieren “salir del paso” pronto descubriran que les ira mejor si entregan buenos trabajos
a la primera, en vez de presentar un informe de mala calidad, ya que deberan repetirlo.

Si bien el proceso que acabamos de describir es el que nosotros solemos realizar, no
es la Gnica forma de utilizar evaluaciones sumativas en un entorno de aprendizaje
donde se aplique el método de la “clase al revés”. Muchos profesores y centros
educativos que le han “dado la vuelta” a sus clases emplean evaluaciones sumativas
mas tradicionales. A todos los alumnos les dan el mismo examen en un dia concreto, y la
calificacion que obtienen es permanente. No existe un solo modo de “dar la vuelta” a la
clase, un solo modo de evaluar o un solo modo de brindar retroalimentacién a los
estudiantes. Como siempre, haga lo que considere mejor para sus alumnos y procure
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trabajar dentro de los parametros de su particular contexto educativo.

8.D. La honestidad en los examenes

Cuando comenzamos a poner en practica el programa de aprendizaje de la “clase al
revés”, usabamos examenes impresos. Es verdad que teniamos muchas versiones, pero
los alumnos respondian a los examenes en diferentes momentos, por lo general en
entornos poco supervisados. Lamentablemente, algunos de nuestros estudiantes
tomaron malas decisiones y encontraron la forma de copiar en los examenes. Algunos
hicieron fotos al examen con sus teléfonos méviles y las compartieron con sus amigos.
Muy pronto, varios de nuestros examenes comenzaron a circular entre la poblacion
estudiantil.

Cuando decidimos emplear los examenes por ordenador mejor6 la seguridad del
proceso y logr6 garantizar la validez de las respuestas; aun asi, encontramos alumnos
que copiaban y pegaban examenes enteros, mandaban la copia a su cuenta personal de
correo y lo distribuian entre sus compafieros. Como se imaginara, nos sentiamos
frustrados y desanimados. Como en nuestra aula no habia ordenadores, a veces
mandabamos a los estudiantes a contestar los examenes a la biblioteca del centro.
Lamentablemente, descubrimos que algunos respondian a los examenes en grupo, con
ayuda de sus apuntes o de otros materiales que no debian usar en esa ocasion.

No somos ingenuos: sabemos que siempre hay algunos alumnos que intentan burlar
las reglas y toman malas decisiones. Nuestro papel como docentes consiste en limitar las
posibilidades de los alumnos para hacer trampas. Con algunos ajustes sutiles, nuestra
solucion actual ha resuelto la mayor parte de los problemas de seguridad. Ahora solo
permitimos que los examenes se respondan en clase. Hemos instalado varios
ordenadores (seis o siete) en cada aula. Y cada examen esta protegido por una
contrasefia, y somos los Ginicos que la conocemos.

Cuando un alumno esta listo para presentarse a un examen, debe entrar en su
propia cuenta de correo electronico del centro y el profesor escribe la contrasefia. Esto
nos permite hablar de forma individual con los alumnos antes del examen y revisar si
tienen los materiales permitidos (por ejemplo, una tabla peridédica y una calculadora).
En general, les solemos transmitir algin mensaje de animo.

Aunque no se trata de un sistema infalible, la mayor parte de los problemas de
honestidad y seguridad se han resuelto. Quienes quieran llevar el asunto de la honradez
en los examenes un paso mas alla pueden hacer lo mismo que Aaron hizo a partir del
afno 2011: plantear examenes abiertos por internet. Comenzo este experimento con el
objetivo de responder a dos cuestiones fundamentales:
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- ;Qué preguntas tienen respuestas tan faciles de encontrar en internet que no haga
falta que las ensefiemos en clase?

- Dado que hay tanta informacion al alcance de los alumnos, ;de qué manera diferente
deben estar elaborados los examenes para poder evaluar de forma eficaz lo que ellos
alumnos saben y lo que pueden llegar a hacer con respecto a un tema determinado?

Gracias a estas dos preguntas, pudo transformar sus examenes, y pasé de unas
pruebas en las que lo importante era la memorizaciéon y los calculos matematicos, a
otras en las que se daba prioridad a la resolucién de problemas, el analisis de datos y la
comprension matematica. En estos examenes, que los alumnos “hagan trampa” es un
problema menor, puesto que las respuestas no pueden ser compartidas facilmente
debido a que las preguntas son abiertas.

8.E. La logistica de las evaluaciones sumativas

Cuando comenzaba a promoverse el modelo de aprendizaje para el dominio en los
comienzos de la década de los afios ochenta del siglo pasado, la logistica de las
evaluaciones bien pudo haber sido uno de los desafios que hubiera podido contribuir a
impedir su adopcion generalizada. ;CoOmo puede gestionar un solo docente tantas
versiones de un mismo examen? Si damos a los alumnos el mismo examen una y otra
vez, terminaran aprendiéndoselo de memoria, pero seguiran sin entender el contenido.

Cuando comenzamos a poner en practica el modelo de aprendizaje de la clase al
revés, sencillamente escribimos varias versiones de cada examen a mano. Por desgracia,
los alumnos hicieron exactamente lo que nos temiamos: se aprendieron los examenes de
memoria, y aunque los aprobaban, no habian aprendido realmente los contenidos.

Una de las cosas que hicimos para resolver los problemas logisticos que implicaba
calificar tantos examenes que se respondian en diferentes momentos fue optar por los
examenes generados por ordenador. Nuestra escuela adoptd un programa gratuito de

administracion de la clase, un coédigo de fuente abierto llamado Moodlell y empezamos
a explorarlo para saber si podia resultarnos de utilidad. Parecia tener un gran potencial,
porque calificaba de inmediato los examenes, lo cual nos quit6 un enorme peso de
encima. Sin embargo, todavia teniamos algunas versiones de cada examen muy
parecidas entre si.

Un dia, Jonathan estaba explorando un foro en linea sobre Moodle en donde se
explicaba la forma de crear una version tinica del examen para cada uno de los alumnos.
Cada estudiante, ademas, también recibia una version diferente en cada intento para
resolverlo.

Cuando escribimos nuestras preguntas, creamos multiples versiones de aquella que
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cubria cada objetivo. Luego, al componer el examen, el ordenador elige al azar una o
mas cuestiones por cada objetivo. Asi se crean decenas de miles de versiones de cada
examen, y esto resuelve el problema logistico de las multiples versiones del mismo.

Esta herramienta permitié que el aprendizaje para el domino de la “clase al revés”
de verdad resultara facil de aplicar. Conviene, sin embargo, hacer la siguiente
advertencia: esto representa una cantidad enorme de trabajo. En vez de escribir una o
dos preguntas para cada objetivo, ahora debemos redactar diez o veinte. Se trata de un
gran reto.

También seguimos refinando el proceso y afiadimos nuevas preguntas, cambiamos
el modo en que estaban formuladas y nos aseguramos de que sirvieran para evaluar de
forma precisa los objetivos principales. Lo entendemos como un proyecto de muchos
afnos que nunca daremos por concluido definitivamente.

Ademas de Moodle, existen otros buenos programas de administraciéon de clases,
como Blackboard y WebCT, entre otros.

8.F. De la A a la F: los sistemas de calificacionl2

Seguramente muchos de ustedes trabajan en un contexto educativo parecido al nuestro.
En nuestra escuela, los alumnos siguen recibiendo créditos por cada curso que terminan.
Como docentes, debemos dar una calificacién a cada alumno: “A” significa excelente,
“B” por encima del promedio, “C” promedio, “D” por debajo del promedio y “F”
suspenso. Debiamos encontrar la forma de que este sistema de aprendizaje funcionara
en nuestro contexto.

Al principio fue una auténtica batalla. En nuestra clase tenemos un sistema de
calificacion basado en objetivos y en estandares, pero nuestro centro educativo no esta
organizado para trabajar en esta modalidad. Ademas de trabajar en el modelo de
aprendizaje de la “clase al revés”, en los parametros del sistema A-F se nos pide que
aportemos nuestras evaluaciones en boletin de calificaciones en linea que ha adoptado
nuestra zona educativa.

Los padres de familia, que también pueden ver este boletin, estan acostumbrados a
recibir las calificaciones como porcentajes o puntos a los que luego se les asigna la letra
correspondiente. Para afrontar estos desafios hemos hecho bastantes pruebas y
trabajado mucho en nuestro sistema de calificaciones. Finalmente llegamos a establecer
un proceso hibrido que esta compuesto en parte por un sistema de calificacién basado
en objetivos y en parte por el sistema tradicional de calificaciéon de la A a la F. Esto puede
funcionar o no, dependiendo de cada circunstancia.

En nuestro sistema hacemos evaluaciones sumativas que representan el 50% de la
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calificacion de un alumno. Los estudiantes deben obtener al menos el 75 % de aciertos
en cada evaluacion sumativa antes de que su calificacion se registre en el boletin. El 50
% restante de la calificacion esta formado por el progreso que tienen los alumnos en las
evaluaciones formativas individuales.

Las “clases al revés” son lugares idoneos para usar un Sistema de Evaluacién Basado

en Estandares (Standards-Based Grading SystemB, SBG). Muchas de las personas que
“dan la vuelta” al aula no usan SBG, y muchas de las que lo hacen no le han llegado a
“dar la vuelta” a su clase. Sin embargo, ambas estrategias son muy utiles, si se aplican
juntas.

El sistema escolar Adams-50, en Westminster, Colorado, ha adoptado un método de
calificaciones basado en estandares para toda la zona escolar. Cada uno puede tener
distintos niveles de calificacién en cada una de sus clases. Hace poco, los orientadores
de formacién de la zona descubrieron lo bien que funciona su sistema de evaluacion
combinado con la educacion asincrénica con video, y muchos de sus docentes estan
creando videos para satisfacer las necesidades educativas de sus estudiantes.

Los centros educativos tienen distintos sistemas de calificacién, y todos debemos
trabajar con los parametros con los cuales ensefiamos. Con frecuencia, “dar la vuelta” a
la clase es un cambio tan radical que algunas personas pueden dudar en introducir y
modificar el sistema de calificacién existente. Este componente del modelo de
aprendizaje de la “clase al revés” puede cambiar de un centro a otro, a partir de la
distribucion que se haga de los videos para su revision por parte de los alumnos y la
asignacién de una determinada calificaciéon a su trabajo.

7 Una comunidad en linea disponible en vodcasting.ning.com [N. de los autores.].

8 Es un sistema de estudio creado por el Dr. Walter Paulk de la Universidad de Cornell . Consiste en dividir la
pagina en tres zonas: de indicios, para tomar apuntes y para resumir. Para amplicar la informacion, consultar
el enlace: Isc.cornell.edu/LSC Resources/cornellsystem.pdf. [N. de la E.].

9 Para ampliar informacién, consultar la pagina http://www.astronomy.starrynight.com (N. de la E.).

10 Para ampliar la informacién, consultar la pagina http://www.notosh.com/about/ewanmcintosh [N. de la
E.].

11 Moodle (Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment o Entorno de Aprendizaje Dinamico
Modular, Orientado a Objetos) es un paquete de programa para la creacion de cursos y sitios webs pensados
para docentes y teéricos de la educacion [N. de la E.].

12 En Estados Unidos se emplea un sistema de calificacién basado en letras y no en ntimeros. En dicho
sistema, A equivale a 9-10, Ba 8-8.9, Ca 7-7.9, D a 6-6.9 y F a 5.9 0 menos, lo cual es un suspenso. [N. de la
E.].
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13 Para ampliar la informacion, consultar el la pagina http://www.fwps.org/teaching/sbe/grading-system/
[N.delaE.].
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Preguntas frecuentes

Esperamos que, llegado este punto, ya tenga claro cuales son los beneficios que
proporciona “dar la vuelta” a su clase, y que ademas ya haya empezado a pensar como
puede poner en practica este modelo en su contexto. Aqui hemos reunido respuestas a
las preguntas mas frecuentes que nos han planteado a lo largo de los Gltimos afios.
Esperamos que sirvan para resolver sus dudas mas apremiantes, y deseamos que pueda
aprender de nuestros errores.

- Existe mas de una forma de poner en marcha una “clase al revés”, pero ;qué
tienen en comiin todas estas clases?

Aunque no lo crea, no todas las “clases al revés” usan los videos como herramientas
educativas. Las “clases al revés” no se centran en los videos, pero la mayor parte de los
profesores que adoptan el modelo los usan como medio para dar orientaciones.

La tGinica caracteristica unificadora de las “clases al revés” es el deseo de cambiar el
centro de atencién del aula: hacer que este pase del profesor a los alumnos y su
aprendizaje. Para conseguirlo, la mayor parte de los docentes de “clases al revés” se
hacen la siguiente pregunta: ;qué actividades que no requieren mi presencia pueden
realizarse fuera del aula y me permiten dedicar mas tiempo de clase a las actividades
que si la requieren?

La mayor parte de los profesores que han dado la vuelta a sus clases (pero no todos)
han respondido que las “presentaciones” o la “ensefianza directa”. Es verdad que usted
no necesita “dar vuelta” a su clase para cambiar el centro de atencién, y que hay muchos
modelos y herramientas educativas que le podran ayudar en esta tarea. Una “clase al
revés” es una de esas herramientas, pero no la inica.

- ¢Qué hago si mis alumnos no disponen de ordenador en su casa?

Nuestro centro educativo esta ubicado en un area relativamente rural de Colorado.
Muchos de nuestros alumnos viven en lugares en los que no existe un buen acceso a
internet. De hecho, Aaron no consiguié que le instalaran internet de alta velocidad en
casa hasta el afio 2008. Cuando comenzamos a “dar la vuelta” a nuestras clases y a
pedir a todos nuestros alumnos que vieran los videos, nos dimos cuenta de que
debiamos asegurar el acceso a la red para todos ellos.

Colgamos nuestros videos en muchos lugares distintos a internet con el fin de que
los alumnos tuvieran diferentes opciones para verlos. Para los alumnos que tenian

106



internet de alta velocidad, subimos los videos a un par de sitios especializados. También
colocamos los videos en el servidor de nuestra zona escolar, y los que tenian
ordenadores en casa, pero cuyo acceso a internet era inadecuado o inexistente, podian
copiar los videos en memorias con USB y verlos después en casa.

También muchos alumnos llevaron sus iPods, teléfonos moviles y otros
reproductores portatiles, y subimos los videos a esos dispositivos. A los estudiantes que
no tenian acceso a un ordenador les grabamos un DVD para que pudieran emplear un
reproductor para verlos en su televisor. Incluso Aaron repard algunos ordenadores que
nos habian donado y se los entregd a los alumnos que no tenian ordenador en casa.

Una de las preocupaciones principales que conciernen al método de la “clase al
revés” es que puede contribuir a ampliar la “brecha digital” entre quienes tienen acceso
a las nuevas tecnologias y quienes no lo tienen. Hasta ahora, ninguno de nuestros
estudiantes se ha quejado de que no tiene acceso a un ordenador ptiblico o privado, a un
dispositivo portatil o a un reproductor de DVD. Estamos abiertos a las criticas al
respecto, pero creemos que la falta de acceso equitativo no es un obstaculo insuperable y
se puede resolver con un poco de creatividad e ingenio.

Quienes estan interesados en las tecnologias educativas deben hacer todo lo que
puedan para cerrar esa brecha digital. Una sugerencia: pida ayudas econémicas. No una,
sino todas las que esté capacitado para solicitar. Asi fue como solucionamos el problema
de la falta de nuevas tecnologias en nuestras aulas: solicitamos y recibimos muchas
ayudas para equiparnos con pizarras interactivas, Laptops e infraestructura inalambrica,
y nos hemos dado cuenta de que esta es una buena forma de cerrar la brecha digital.

- ¢Como puedo saber si mis alumnos han visto realmente el video?

Si ha pedido a sus estudiantes como tarea que vieran el video, ;como puede estar seguro
de que lo han hecho realmente? Cuando empezamos a pedir a los alumnos que vieran
nuestros videos, tratamos de descubrir algin método de alta tecnologia para comprobar
que lo hubieran hecho. Sopesamos la posibilidad de usar una pagina de internet a la que
ellos tuvieran que entrar para ver el video, y luego revisariamos la bitacora de entradas
para comprobar quiénes habian participado. Luego, a Jonathan se le ocurrié una idea
que era extremadamente sencilla e implicaba un uso minimo de recursos tecnolégicos:
“;Por qué no revisar sus apuntes?”. Y eso es precisamente lo que hemos estado haciendo
hasta el dia de hoy.

Los alumnos deben tomar apuntes del video, asi que nosotros simplemente
verificamos que hayan hecho sus anotaciones. Hemos ampliado un poco el formato:
ahora dejamos que los estudiantes tomen apuntes en papel, pero también que hagan
comentarios en un blog o nos manden un correo electrénico.
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Una idea que comenzo en la clase de Ciencias de la Tierra y del Espacio de Jonathan
ha modificado por completo la forma en que interactuamos con nuestros alumnos:
pedimos a todos que nos muestren sus apuntes y que cada uno nos plantee una cuestion
interesante que se le haya ocurrido mientras veia el video. Esta sesion individual de
preguntas y respuestas es muy efectiva porque se pide que todos los alumnos
interacten con sus profesores de forma casi diaria. En este modelo, los alumnos
brillantes y curiosos no son los Ginicos que hacen preguntas; también los mas timidos o
apaticos, o los que jamas se atreverian a alzar la mano en un aula tradicional. Recuerde
que hay muchas formas de comprobar si los estudiantes han visto o no el video.

Ramsey Musallam, un profesor de San Francisco, integra sus videos y una plantilla
de Google dentro de una pagina de internet. Después de ver el video, o incluso mientras
lo miran, sus alumnos escriben comentarios y apuntan opciones en la plantilla, y mas
tarde se la mandan por correo electronico al docente. Brian Bennett suele pedir a sus
estudiantes que escriban todos los dias en sus blogs y que reflexionen sobre lo que han
aprendido.

Trate de ser innovador para que esto funcione en su propio contexto, incluso
considere la posibilidad de que los videos sean opcionales y use un método diferente
para realizar evaluaciones formativas de comprension para sus alumnos.

- ¢Qué ocurre con los estudiantes que no ven los videos?

La mayoria de las instrucciones directas se realizan a través de los videos, de modo que
los alumnos que no los ven no llegan preparados a la clase. De hecho, se perderan por
completo algunos contenidos importantes; es como si hubieran faltado a clase en un
aula tradicional. Nuestra soluciéon para este problema ha sido relativamente simple: en
cada una de las aulas tenemos dos ordenadores en la parte posterior. Asi, los alumnos
que no hayan visto los videos en casa, podran verlos en el aula.

Aquellos que no han visto los videos y tienen que dedicar el tiempo de la clase a
hacerlo se pierden el tiempo de asesoria, cuando el profesor camina entre los alumnos y
los ayuda. Como todas las tareas se efecttian ahora en la clase, estos estudiantes deberan
terminar sus tareas en casa, como en el modelo tradicional.

Los alumnos no tardan mucho en darse cuenta de que les beneficia bastante contar
con el profesor como recurso cuando realizan sus tareas, y la mayoria prefiere ver los
videos en casa para poder aprovechar mejor el tiempo con el docente en el aula. Hemos
comprobado que, para la mayoria de nuestros estudiantes esta es una buena motivacion.

- (Cuanto tiempo duran los videos?

Cuando empezamos a hacer videos, cada uno duraba mas o menos lo mismo que
nuestras exposiciones tradicionales, e incluian varios temas. La retroalimentaciéon de
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nuestros alumnos nos indicé que preferian videos mas cortos, que incluyeran un solo
objetivo. Tratamos de mantener la mayor parte de nuestros videos en un limite de diez a
quince minutos, y preferimos que no duren mas de cinco. Ademas, hemos notado que si
dividimos los videos en segmentos mas cortos ayudamos a los estudiantes a aprender
mejor.

- ¢La “clase al revés” no aumenta el tiempo dedicado a los deberes, especialmente
si los alumnos tienen que ver videos para varias asignaturas?

En nuestro caso, la cantidad de tiempo que los estudiantes pasan viendo videos es
aproximadamente la misma que invierten haciendo deberes, y muchas veces menos,
porque en el modelo tradicional los alumnos a quienes les costaba trabajo aprender los
contenidos pasaban mucho mas tiempo haciendo deberes que no entendian. Los
alumnos que deben ver mas de un video en una tarde no nos han comentado que tengan
mas tarea que antes de aplicar el modelo de la “clase al revés”.

Otra preocupacion frecuente respecto a este tema es si conviene o no mandar
deberes. No vamos a discutir aqui las cuestiones practicas y pedagogicas sobre el lugar
de los deberes en la educacién, pero tenemos algunas ideas en relacién con este tema,
por si le interesa “dar la vuelta” a su clase en un contexto o institucién educativa cuya
politica sea no mandar deberes.

Un docente interesado en “dar la vuelta” a su clase en un contexto como el descrito
tendria que disefiar su clase para que todo el trabajo (ver videos, trabajar en el aula,
presentar las evaluaciones) pudiera hacerse durante el tiempo de clase. Esto seria
parecido a una clase de aprendizaje asincrénico para el dominio de este método de
estudio.

Resulta interesante comprobar que algunos de nuestros estudiantes mas eficientes
han hecho el trabajo tan rapido que lo han podido terminar durante la clase. Estos
alumnos no hacen nada, ni siquiera ver los videos, fuera de la clase. Recuerde que en
una “clase al revés” no es imprescindible tener videos, y estos no tienen por qué verse en
casa. El objetivo de “dar la vuelta a la clase” es quitarle la atencién al profesor y
centrarla en el alumno.

Si se usan videos, y deben verse en clase, hay que contar con un acceso adecuado y
equitativo a la tecnologia adecuada antes de embarcarse en esta aventura. Este problema
no debe disuadir al profesor interesado, pero si es un asunto que conviene tratar antes
de empezar a moverse en esta direccién.

Resultaria poco ético crear un entorno educativo en el cual algunos alumnos
pudieran participar y otros no, pero si el docente se ocupa de resolver estos problemas
antes de embarcarse en el proyecto de la “clase al revés”, podra adoptar el modelo en
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cualquier circunstancia. En nuestro papel de educadores, nunca debemos rechazar una
herramienta educativa simplemente porque exista la posibilidad de que no resulte
equitativa.

Si la “clase al revés” no es apropiada para un contexto, eso no quiere decir que no
deba ser adoptada en otro. Tenemos que pensar de forma creativa, resolver los
problemas que se nos presenten y hacer lo que creamos mejor para nuestros alumnos.
La inequidad solo existe porque dejamos que se presente. Intente crear un ambiente de
aprendizaje equitativo y siga adelante pero, si no lo puede crear, absténgase de “dar la
vuelta” a su clase.

- ;Como han convencido a los administradores de su centro para llevar a cabo el
programa?

Cuando empezamos a “darle la vuelta” a nuestra clase, nos “lanzamos de cabeza”. No

obtuvimos una aprobacién previa de la administracién; simplemente comenzamos.

Tenemos una escuela maravillosa, con administradores que nos han brindado su apoyo,

y siempre nos hemos sentido libres de hacer lo que hemos considerado mejor para

nuestros estudiantes.

Poco después de “dar la vuelta” a la clase clases, la asistente del director fue a
nuestra aula para ver qué estaba pasando. Al comprobar que teniamos muchos alumnos
involucrados en su propio aprendizaje, nos invitd a compartir nuestro modelo con el
Consejo escolar. El Consejo recibié con beneplacito nuestro mensaje, y nos apoyo en los
cambios que estabamos haciendo porque se dio cuenta de lo valiosos que eran para los
estudiantes. De hecho, cuando les hablamos sobre la transformacién que estdbamos
llevando a cabo, actualizaron los viejos ordenadores del aula.

Tal vez usted se esté preguntando a qué desafios se va a enfrentar cuando presente
el modelo a los administradores de su centro. La verdad es que no lo sabemos; nosotros
tuvimos suerte. Sabemos de otras personas que “dieron la vuelta” a su clase y tuvieron
que pasar por un largo periplo de argumentos e investigaciones para comprobar que este
modelo educativo funcionaria. Conocemos una historia exitosa que comenz6 con el
compromiso de un profesor de “dar la vuelta” a una sola unidad educativa de su
curriculo. Invit6 a su director a ver cémo aprendian los alumnos y, al comprobar lo
involucrados que estaban, rapidamente le dio luz verde para proceder con al cambio.

Resulta sencillo apoyar este tipo de iniciativas gracias al concepto que hay detras.
Quienes deben tomar las decisiones sobre el mejor tipo de educacién son quienes estan
mds cerca de los resultados. La tinica parte dificil del proceso es enfrentarse a las
circunstancias imprevistas. Sin embargo, siempre pueden resolverse los obstdculos
para que el sistema funcione.
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Del Garrick,
director de la Escuela Secundaria Woodland Park, Woodland Park, Colorado.

- ¢Como convencer a los padres de familia?

La comunidad de padres de familia nos apoya mucho. Al principio, su preocupacion
principal era como tener acceso a los videos, pero pudimos resolver ese problema con
los DVD, muchos padres mostraron curiosidad ante el nuevo modelo educativo. En
cuanto les explicamos las razones del cambio, la mayoria las comprendié y nos dio su
apoyo.

Durante la primera junta del afio, y en una carta dirigida a los padres de familia, les
explicamos en qué consistia el cambio y por qué lo habiamos llevado a cabo. Lo que
descubrimos fue que la comunicacién clara y consistente da muy buenos resultados
cuando quiere presentar algo nuevo. La “clase al revés” es muy diferente a lo que
nuestros padres conocieron durante su trayectoria educativa, pero la mayoria de ellos
aprecia sus beneficios.

En el caso de Jonathan, una madre expresé al principio su preocupacion por el
modelo de la “clase al revés”, porque creia que iban a tener una clase en linea y su hija
no iba a interactuar con el profesor de forma regular. En cuanto entendié en qué
consistia verdaderamente el modelo, le envi6é un correo electrénico a Jonathan en el que
le daba las gracias por incrementar su interaccion con su hija. Se dio cuenta de que en la
“clase al revés” a su hija le resultaba mas facil tener acceso al docente, justo al contrario
de lo que ocurre en un modelo de exposicion tradicional.

- ¢Qué hacer con los alumnos que no se involucran?

Ojala tuviéramos una varita magica que resolviera todos los problemas de la educacion,
pero no es asi. Lo que podemos ofrecerle para responder a esta pregunta es lo siguiente:
antes de que introdujéramos la “clase al revés”, teniamos un porcentaje de suspensos de
mas o menos el 10 % del grupo; con la “clase al revés”, tuvimos un porcentaje de
suspensos de aproximadamente el 10 %; y con el modelo de aprendizaje para el dominio
de la “clase al revés”, tenemos un porcentaje de suspensos del 10 %.

Lamentablemente, no sabemos por qué y no hemos podido resolver este problema.
Lo que podemos reconocer es que ahora conocemos mejor a nuestros alumnos, porque
podemos pasar tiempo con cada uno de ellos, y nos hemos dado cuenta de que cada
estudiante que suspende tiene una historia personal complicada. La mayor parte vive en
condiciones dificiles, y el centro educativo sencillamente no es su prioridad, pero
conocerlos mejor nos permite brindarles el apoyo que necesitan.

Un alumno en particular mostr6 una gran frustraciéon con el modelo de aprendizaje
para el dominio de la “clase al revés” y se dirigi6 a Jonathan elevando el tono y
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faltandole al respeto. Tras hablar detenidamente con el estudiante, pudimos descubrir,
junto con el orientador del centro, que tenia algunos problemas personales. Aunque él
siguié en sus clases, pudo obtener la ayuda que necesitaba de los orientadores. El
modelo de aprendizaje para el dominio de la “clase al revés” no fue directamente
responsable de que este alumno recibiera la ayuda que necesitaba, pero nos permitio
conocerlo mucho mejor que en una clase tradicional, y conducirlo por direcciones mas
positivas.

- ;Los alumnos aprenden mejor con el modelo de la “clase al revés”? ;Funciona
realmente?

Cuando comenzamos a “dar la vuelta” a la clase, no teniamos ni idea de si era un buen
paradigma educativo; simplemente la pusimos en practica. Tal vez no constituyera la
mejor manera de hacerlo, pero asi fue. Ahora nos preguntamos: ;jlos alumnos aprenden
mejor en una “clase al revés”? ;Como podemos averiguarlo?

En el momento en el que se public6 este libro, en su edicién en inglés, sabiamos que
se estaba llevando a cabo un tipo de investigacion-accion sobre el método de la “clase al
revés”. Todavia no se ha publicado mucho acerca del mismo, pero esperamos conocer
mas resultados de dicha investigacion en el futuro, y tenemos planeado interactuar con
otras investigaciones, a medida que se vayan llevando a cabo. Mientras tanto, aqui tiene
algunas de nuestras observaciones.

Cuando ambos empezamos a enseflar Quimica en la Escuela Secundaria de
Woodland Park, lo hicimos usando el método tradicional de exposicién. Para tener un
programa consistente en toda la escuela, decidimos aplicar el mismo examen a todos los
alumnos de Quimica, sin importar quién fuera su profesor. Las calificaciones de los
examenes del curso 2006-2007 nos proporcionaron una base de comparaciéon. Cuando
“dimos la vuelta” a la clase al siguiente afio escolar, decidimos aplicar exactamente los
mismos examenes para ver qué pasaba.

Antes de compartir nuestros resultados, debemos explicar un par de cosas: cuando
llegamos a la Escuela Secundaria de Woodland Park, ocupamos el lugar de una
profesora que se habia retirado después de mucho tiempo ensefiando. Esta profesora
solo aceptaba en su clase de Quimica a los mejores alumnos. Sus requisitos previos para
admitir a alguien en su clase eran muy estrictos.

Asi que el primer afio que impartimos clases tuvimos un grupo excepcional de
estudiantes que habian cumplido estos requisitos y habian obtenido calificaciones muy
altas en el examen de admisién del estado de Colorado (véase el cuadro 8.1). No
dabamos crédito de lo asombrosos que eran estos muchachos.

Lectura || Escritura || Matematicas || Ciencias
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Calificacion
promedio

714 H 635 H 646 H 534 ‘

Cuadro 8.1. Calificaciones de entrada en la prueba de admision del estado de Colorado,
curso 2006-2007.

Ambos estabamos convencidos de que el requisitos previo de la profesora anterior
para inscribirse en su clase de Quimica (que los muchachos estuvieran cursando la
asignatura de Algebra II) era demasiado severo. Decidimos pedir un requisito de
Matematicas mas bajo (concretamente el de estar cursando la materia de Geometria)
para animar a mas alumnos a que aceptaran el desafio y cursaran la asignatura de
Quimica.

Como bajamos el nivel como requisito previo, al afio siguiente el nimero de
matriculados aumentd considerablemente: pasé de 105 a 182 alumnos. Como era de
esperar, las calificaciones en el examen de admision en el estado de Colorado para este
grupo eran menores (véase el cuadro 8.2).

Lectura || Escritura || Matematicas || Ciencias

Calificacion promedio 699 607 619 519

Cuadro 8.2. Calificaciones de entrada en la prueba de admision del estado de Colorado,
curso 2007-2008.

Durante el afio escolar 2007-2008, impartimos las materias usando el modelo de la
“clase al revés”, pero empleamos los mismos examenes del curso anterior para evaluar a
nuestros alumnos. A finales del afio escolar, ya teniamos un segundo que podiamos
comparar directamente con el primero; era hora de saber como le habia ido a los
estudiantes con los mismos examenes.

Teniendo en cuenta que las calificaciones promedio del estado de Colorado eran
mas bajas podiamos haber previsto que los alumnos del curso 2007-2008 también
habian obtenido promedios mas bajos en sus examenes, pero resulta que el grupo de
alumnos que aprendieron con la “clase al revés” obtuvo casi las mismas calificaciones
promedio en los examenes que el de los alumnos del afio anterior, que aprendieron con
el modelo tradicional de exposicion. (véase el cuadro 8.3).

Calificaciones Calificaciones
promedio promedio
de los alumnos de los alumnos
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del curso 2006-2007 del curso 2007-2008

Examen de la unidad 1 Se aplicaron examenes diferentes

Examen de la unidad 2 78.7 % 78.7 %
Examen de la unidad 3 84.5 % 86.8 %
Examen de la unidad 4 81.6 % 80.7 %
Examen de la unidad 5 Se aplicaron examenes diferentes

:;E:Sii primer 67.9 % 66.2 %
Examen de la unidad 6 75.1 % 74.1 %
Examen de la unidad 7 89 % 81.2 %
Examen final 73.9 % 71.7 %

Cuadro 8.3. Comparacioén de las calificaciones promedio entre cursos escolares.

El examen de la unidad 7 nos tenia preocupados porque en esta unidad era donde
mas variaba el promedio de las calificaciones de un afio con respecto a otro. Nos
“exprimimos el cerebro” intentando averiguar por qué a los alumnos del curso 2007-
2008 no les fue tan bien.

Cuando vimos el calendario del curso escolar 2007-2008, nos dimos cuenta de que,
a causa de las tormentas de nieve, nuestros alumnos (con el método de la “clase al
revés”) habian tenido aproximadamente dos semanas para aprender el temario,
mientras que el grupo del curso escolar 2006-2007 habia tenido casi cuatro semanas
para estudiar el mismo contenido. Los demas examenes del grupo con el método de la
“clase al revés” presentaban promedios mayores o menores en un porcentaje
insignificante desde el punto de vista estadistico.

Es evidente que no se trata de un estudio cientifico muy sélido, pero parece indicar
que gracias al modelo de la “clase al revés” pudimos ayudar a los alumnos con menos
habilidades matematicas a alcanzar un desempefio similar al de un grupo que tenia mas
habilidades, en una ciencia que tiene precisamente un gran contenido de Matematicas,
como es la que impartimos nosotros. Nuestro veredicto fue muy claro: jla “clase al revés”
si funcional!

La mayor parte de los alumnos han sido muy receptivos y han destacado con este
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modelo. Otros han necesitado que los apoyemos mucho mas para sequir trabajando a
un buen nivel. No he comprobado que se incremente significativamente el bajo
desemperio (calificaciones de 7 0 menos) en relacién con la ensefianza tradicional, pero
si he visto un aumento en el alto desempefio, en particular en los estudiantes que se
suelen describir a si mismos como “malos” para las Matemadticas.

Brian Bennett,
escuela internacional en Setl, Corea del Sur.

- ¢Quién elabora los videos?

Cuando empezamos, nosotros realizabamos todos los videos personalmente. Aaron
hacia la unidad 1 de Quimica, y yo la unidad 1 de Quimica Avanzada. Luego nos
intercambiabamos el trabajo segiin a quién le tocara impartir cada clase. Con el tiempo,
decidimos hacer la segunda version de nuestro videos (los primeros no eran de muy
buena calidad) y comenzamos a crearlos juntos. Esto mejord significativamente su
calidad. Nuestros videos actuales son mas una conversaciéon sobre Ciencias que un
conjunto de materiales de divulgacién formal.

A medida que nuestros videos comenzaron a recibir mas atencién, hubo docentes de
todo el pais que nos contaron que los estaban usando como complemento de sus propias
clases, y a veces, incluso, como las principales herramientas de ensefianza. Queremos
insistir en que esta bien usar los videos de otras personas. No tiene que hacerlos por su
cuenta. Claro que escuchar la voz de su profesor, leer su letra y ver su cara en el video
educativo realmente tiene mucho valor para el alumno, pero, para empezar, considere la
posibilidad de usar videos que hayan elaborado otros educadores. Luego haga los suyos
y vaya reemplazando gradualmente los anteriores.

- ({De donde sacar tiempo para hacer los videos?

Como en el afio en que empezamos a aplicar el modelo de la “clase al revés” nos
habiamos propuesto preparar con anticipacién todas nuestras exposiciones, pudimos
“matar dos pajaros de un tiro”. Jonathan es muy madrugador, asi que, con frecuencia, se
le podia ver a las seis de la mafiana haciendo videos de Quimica en la escuela. Yo soy
mas bien noctambulo, asi que era facil encontrarme escondido en el cuarto de mi casa
donde esta la lavadora elaborando videos tras acostar a mis hijos. Quién sabe c6mo, pero
la verdad es que al final lo conseguimos.

Cuando nos comprometiamos a hacer los videos juntos, llegabamos a la escuela
antes de las clases o nos quedabamos después. Sin duda es una gran carga de trabajo,
pero ahora que tenemos los videos solo debemos rehacer en parte unos cuantos al afio.
Es mas, todo el “tiempo extra” que obtuvimos nos dio la oportunidad de escribir este
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libro. Lo mas probable es que en este mismo instante, mientras usted se encuentra
leyéndolo, estemos sentados, después de las clases, frente al mismo ordenador que
usamos para escribirlo, y que estemos produciendo uno mas de nuestros videos.
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Conclusion

Sabemos que el método de exposicion no es el mejor medio para comunicarnos con
nuestros alumnos, sin embargo a veces la ensefianza directa puede tener un lugar
importante en el aprendizaje, aunque ese lugar no sea el aula ni el grupo. Hemos
aprendido que ensefiar con ayuda de videos puede ser muy efectivo para algunas
materias, pero no tanto para otras. Hay algunos conceptos que el estudiante debe
descubrir de forma independiente, otros que es mejor ensefiar de manera directa y
algunos otros se adquieren a través de un dialogo socratico.

Nuestros videos no son el fin de la educacion, pero nos han permitido explorar los
mejores modelos pedagégicos para nuestros alumnos. Le animamos a explorar y a
combinar lo que ha aprendido de nosotros, y a que lo adapte a las buenas practicas
docentes que ya conoce por su propia experiencia.

Aunque volviera a cambiar a un aula tradicional, no lo haria por completo.
Actualmente estoy usando un método hibrido. Los lunes tenemos una clase corta (de 45
minutos) y el resto de la semana la alternamos con clases extendidas. Los lunes suelo
ensefiar en directo algunos temas generales para los estudiantes que necesitan una
interaccion frente a frente en el aula. También me permite resolver algunas dudas
importantes que muchos de los alumnos tienen en relacion con el contenido.

Brian Bennett,
escuela internacional en Setl, Corea del Sur.

No todas las técnicas son ltiles para ensefiar todos los conceptos; algunas cosas
todavia se ensefian de forma tradicional, ciertos conceptos se aprenden mediante el
descubrimiento que efectiian los alumnos y algunos mediante la “clase al revés”.
Primero pensamos en las habilidades que queremos que desarrollen los estudiantes y
[uego pensamos en el mejor método para ensefiarselas.

Philip Kurbis,
Escuela Internacional en Munich, Alemania.

Desarrollar el método que hoy conocemos como la “clase al revés” ha supuesto un
largo camino para ambos. Ver algo que empez6 en un par de aulas de la zona rural de
Colorado y en otros lugares dispersos, hoy se ha expandido por todo el mundo, es una
leccién de humildad. No éramos mas que un par de profesores que querian hacer lo
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mejor para sus alumnos y que se lanzaron a desarrollar este proyecto; no conociamos las
implicaciones que tendria, pero hoy sabemos que los modelos de la “clase al revés” y del
aprendizaje para el dominio de la “clase al revés” tienen el poder de provocar un
impacto positivo en la educacion.

Queremos expresar nuestro reconocimiento a todos los docentes y alumnos que han
crecido con nosotros a lo largo de este proceso, y que han influido en nuestras ideas
sobre la “clase al revés”. Este libro comparte y describe la historia desde nuestra
perspectiva, pero sabemos que hay muchos otros educadores fantasticos que durante
afos han usado las mismas herramientas, habilidades y recursos.

Queremos dar las gracias a Lage, Platt y Treglia por su articulo “Inverting the
Classroom: A Gateway to Creating an Inclusive Learning Environment” (“Invertir la
clase: una puerta para crear un entorno de aprendizaje inclusivo”), publicado en el
namero del invierno de 2000 de la revista Journal of Economic Education.

Esperamos que la sabiduria y la experiencia de otras personas sigan dando forma a
la “clase al revés”. Gran parte de lo que hacemos a diario ha estado inspirado en otros
docentes que usan herramientas educativas similares, y que hemos adaptado para
satisfacer nuestras propias necesidades. No pretendemos haber creado una nueva
pedagogia, y tampoco hemos intentado convertir esta innovacién en una marca.
Sencillamente nos dimos cuenta de que existia una necesidad y hemos buscado
satisfacerla con las herramientas tecnolégicas que teniamos a la mano, y el resultado
nos ha entusiasmado tanto que hemos querido compartirlo con todo el mundo.

Si usted esta pensando en “darle la vuelta” a su clase, ponerla “al revés”, queremos
que esté seguro de hacerlo por las razones correctas. Como hemos dicho anteriormente,
aqui no tienen cabida los fanaticos del control. Una de las cosas mas dificiles después de
cambiar a la “clase al revés” y después al aprendizaje para la dominio de la “clase al
revés” fue ceder a los alumnos el control de su propio aprendizaje. Esto les resulta
costoso a muchos docentes, pero cuando finalmente este se encuentra en manos de los
estudiantes y no en las del profesor es cuando de verdad tiene lugar el aprendizaje.

Los constructivistas convencidos y los defensores a ultranza del aprendizaje por
proyectos podran afirmar que no les hemos dado suficiente control del aprendizaje a
nuestros alumnos. Puede ser que tengan razon; sin embargo, “dar la vuelta” a la clase es
un paso sencillo que cualquier docente puede dar para alejarse de la ensefianza directa
en clase y acercarse mas a un aprendizaje dirigido al estudiante y basado en la
investigacion.

Cuando compartimos nuestra historia por todo el pais, los docentes, los directivos,
los administradores de los centros educativos, los padres de familia y, lo que es mas
importante, los alumnos, nos dicen una y otra vez que estan deseando que se implante
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el modelo de la “clase al revés” en sus centros. Los docentes que escogieron esta
profesion porque querian ayudar a las nuevas generaciones entienden que este modelo
es una forma de alcanzar su maximo objetivo: educar.

A los administradores les suele complacer que la “clase al revés” sea facil de
adaptar, de reproducir y de personalizar, y que no se necesite mucho dinero para
implantarla. A los padres de familia les gusta el modelo porque lo ven como un método
para que sus hijos aprendan de verdad, y no solo para recibir informacion. Por altimo, y
lo mas importante, es que a los alumnos les gusta el modelo por varias razones:

1. Habla su mismo idioma.

2. Les ensefia a hacerse responsables de su propio aprendizaje.

3. Es flexible y les permite trabajar a su propio ritmo.

Ambos creemos que las buenas practicas de ensefianza tienen lugar en el contexto
de una relacién profesor/alumnos sana. Los estudiantes tienen que ver a los adultos
como mentores y guias, y no como expertos cuyos conocimientos son inalcanzables. Y
los profesores deben ver a sus alumnos no como chicos indefensos a los que hay que
imponerles los conceptos “con calzador”, sino como individuos Ginicos que requieren
una educacioén individualizada y tGnica.

El modelo de la “clase al revés” y del aprendizaje para el dominio de la “clase al
revés” nos ha permitido entregar a los estudiantes el poder de aprender mas contenidos
de forma mas profunda, y en un ambiente interactivo y rico en relaciones personales,
que les ayuda a tener éxito.

Ahora le encargamos a usted, nuestro lector o lectora, la tarea de pensar la
educacion de manera diferente. Aunque no adopte por completo nuestros modelos, le
invitamos a formularse una importante pregunta: “;Qué es lo mejor para los chicos?”, y a
que, cuando se responda, lo haga.
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