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Hay formadores, especialmente los que
tienen que ver con la formacion reglada de
los mas jévenes, que siguen mostrando
resistencia a la introduccién de las nuevas
tecnologias en el modelo pedagdgico. Esa
resistencia puede ser a veces justificada
por una incorrecta insercion y otras veces
puede estar derivada de una negacion de
lo desconocido. En este ultimo caso vencer
esa resistencia, seria importante porque

la implicacién del formador es condicién
necesaria para avanzar en el proceso de
transformacion digital.

Asociado a esa resistencia, y de forma
global, sigue existiendo un significativo
desconocimiento por parte de los
formadores del potencial de las tecnologias
digitales en la educacién tradicional y

de las nuevas formas de utilizarlas. Seria
necesario, por tanto, poner en marcha
acciones formativas y de concienciacion
para el colectivo, asi como crear plataformas
de apoyo y asesoramiento, para que no

se sientan atropellados o invadidos por la
tecnologia, como sucede en muchos casos,
sino que sientan que ellos y ellas son parte
también de este proceso de transformacion.
Es decir, sin renunciar a la tecnologia ya
integrada en la sociedad.

En los ultimos afos ha habido una
explosion en el nimero de innovaciones
tecnolégicas en el campo de la educacion
puestas a disposicion de profesores y

de estudiantes, tanto dentro como fuera
del aula. Pero con demasiada frecuencia,
la incorporacion de estas tecnologias

ha podido ser exagerada y hecha sin
demasiado sentido. En algunos casos

hasta se han implementado programas de
alto coste que no consiguen demostrar un
éxito medible en resultados académicos.
En definitiva, se ha priorizado “el qué” se
necesita antes del “para qué”. Por ello es
destacable la importancia de tener claridad
en los objetivos acerca del uso de las TIC
en la educacion, incidiendo en el cambio
de las formas tradicionales de ensefanza,
mas que en el discurso centrado en la parte
instrumental de la tecnologia.

Entre los mecanismos de apoyo técnico que
no existen en muchos centros educativos

y que serian muy Utiles, se encuentra la
figura del soporte especializado en recursos
digitales. Esta figura, que podria adaptar la
forma de coordinador TIC o de responsable
de innovacién educativa, podria resultar
estratégica para impulsar la transformacion
digital de los centros.



La coexistencia de lo publico y lo
privado en el proceso educativo

Los diferentes modelos (publicos de ambito
nacional o autonémico y privados) existentes
en las distintas etapas del proceso educativo
de las personas, desde edades tempranas
hasta el nivel universitario y la formacion
continua, dificultan la realizacién de planes
amplios y homogéneos que transformen
digitalmente el sector a partir de los perfiles
de nifios y jovenes.

Limitaciéon de recursos para invertir en
infraestructuras tecnolégicas para la
educacion

El peso de la educacién en los presupuestos
de los gobiernos hace que este area de
actividad sea muy sensible a posibles
recortes en los periodos de crisis. Y dentro
de esos recortes, la inversion en tecnologia
suele ser uno de los mas afectados. Por
contra, la rapida obsolescencia de los
equipos y dispositivos tecnoldgicos requiere
una inversion continua, que no puede olvidar
las instalaciones adicionales necesarias
para poder aprovechar al maximo esas
tecnologias.

Dificultades del salto de las iniciativas
individuales al uso masivo de la
tecnologia

En el ambito educativo, sobre todo en

el entorno publico, la integracion de las
nuevas tecnologias todavia se suele apoyar
mas en acciones individuales lideradas por
ensefiantes innovadores y motivados por la
digitalizacion que en grandes planes globales.
Algunas de esas acciones individuales son
auténticos casos de éxito, que catalizan
actuaciones mas amplias en su entorno o
centro y suponen el principio de planes a mas
largo plazo. Sin embargo, conseguir que las
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tecnologias sean un elemento docente basico
para la totalidad de los docentes y alumnos
requiere planteamientos mas disefiados y
estructurados, sin despreciar el valor y el
mérito de las iniciativas individuales.

Los temas de privacidad y proteccion
de menores también influyen en la
tecnologia aplicada a la educacion

Los nifios y jévenes usan cada vez mas

las nuevas tecnologias y dispositivos en su
vida diaria. Sin embargo, la légica tendencia
a proteger su privacidad y su intimidad
limita y dificulta el empleo en la educacion
de dispositivos moviles, redes sociales,

etc., estableciéndose claramente dos
escenarios muy distintos de uso (modo aula
y modo hogar), cada uno con sus propias
posibilidades y barreras.

Dependencia de la formacién
empresarial de los ciclos econémicos

La formacién en el mundo corporativo,

y por lo tanto su digitalizacién, son muy
dependientes de la disponibilidad de recursos
para llevarla a cabo. Y esa disponibilidad
esta ligada de forma estrecha a la marcha
econdémica de las compaifiias. En ciclos
recesivos, la cantidad de actividades de
formacion se frena y su digitalizacion

no alcanza los niveles que demanda la
revolucion tecnoldgica y la necesidad de
contar perfiles con habilidades digitales en el
seno de las empresas.

Escasez de contenidos multimedia
realmente pensados para el
aprendizaje

El empleo de las nuevas tecnologias en la

educacion y la formacion se basa en el uso
de equipos y dispositivos, pero también en
la disponibilidad de contenidos adaptados

a los nuevos medios y herramientas, que
respondan a un disefio metodoldgico y a
una organizacion de la accion educativa
adecuadas al mundo digital. La existencia de
este tipo de contenidos es todavia reducida
y el ecosistema educativo precisa un mayor
volumen de materiales de calidad y pensados
para una docencia digital, sin olvidar que

su disefio debe incorporar los elementos
graficos y multimedia necesarios para sus
usos virtuales.

Necesidad de nuevos modelos
de negocio

Al igual que ocurre en otros sectores,

las startups o iniciativas de educacion o
formacién online siguen a la busqueda de
nuevos modelos de negocio, mas alla de los
tradicionales de cobrar de forma directa por
la ensefianza, para competir, ser sostenibles
y crecer. Modelos tipo freemium, cobro por
servicios adicionales, cobro por servicios
prestados indirectamente por los alumnos,
cuotas periédicas, etc., estan siendo
sometidos a pruebas por parte de las nuevas
companias.
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