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1. PRESENTACION

El Modelo Educativo de la Universidad de Guanajuato (MEUG) confiere a las funciones esenciales
universitarias sentido sistémico, de coherencia, de unidad y trascendencia; refleja los elementos distintivos
de la vocacion humanista y tradicion, caracterizados por la responsabilidad y el compromiso social. Tiene
el proposito fundamental de mostrar el camino para lograr la formacion integral de las personas con
enfasis en los atributos de formacion.

El MEUG funge como referencia esencial para las actividades académicas y de gestion de quienes
conforman la comunidad universitaria, contribuye a lograr la mision y alcanzar la vision definida en el Plan
de Desarrollo Institucional 2021 - 2030.

En talvirtud, con el MEUG se procura la atencién al derecho de las personas a la educacion -consagrado
en el articulo tercero de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos—-, que tiene como eje la
dignidad de las personas, con un enfoque de derechos humanos y de igualdad sustantiva para favorecer
su desarrollo armoénico y en la cual la educacion superior se considera gratuita y obligatoria. Asimismo,
atiende a lo establecido en la Ley General de Educacion Superior y en los tratados internacionales de los
que el Estado mexicano es parte.

EL MEUG propicia el desarrollo de programas educativos flexibles, apoya el acceso a otros perfiles de
estudiantes y refuerza el reconocimiento en el trayecto formativo, de acuerdo con la naturaleza de
las caracteristicas de quienes aspiran a ingresar a los mismos, de los estudios previos, la experiencia
profesional y cientifica, las certificaciones y la educacion continua, entre otros. Todo ello se asume vy
adquiere sentido por medio del esfuerzo participativo y corresponsable de la comunidad universitaria.

2. MARCO HISTORICO DEL MODELO EDUCATIVO

La primera version del MEUG fue aprobada por el Consejo General Universitario el 27 de mayo de 2011,
tras un proceso de consulta a la comunidad universitaria y con la asesoria de expertos nacionales e
internacionales en la elaboracion de modelos educativos para instituciones de educacion superior en
Meéxico y América Latina.

La tendencia a generar modelos educativos en cada institucion respondia al propdsito de atender
las demandas educativas derivadas de los fenomenos de la globalizacion y de las sociedades del
conocimiento que exigian transformaciones dirigidas al mejoramiento de la pertinencia y calidad de la
educacion media superior y superior, a traves de una renovacion profunda de los métodos pedagdgicos
que colocaran al estudiante en el centro del proceso ensenanza aprendizaje.

La intencion precisa era declarar el proyecto educativo institucional a traves de la definicion del modelo
educativo asentado sobre la base de los aportes de la psicopedagogia y de las ciencias cognitivas sobre
elaprendizaje, armonizandolos con la historia, valores profesados, la vision, la mision, la filosofia, objetivos
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y finalidades de la institucion. Asimismo, fue importante desarrollar un modelo acadéemico que facilitara
la realizacion del modelo educativo.

En consecuencia, la primera version del MEUG se inscribe de forma directa en esa tradicion, que tuvo
como principal caracteristica -y que se ha conservado hasta la fecha- estar coligado al Plan de Desarrollo
Institucional de ese tiempo (2010-2020) y ser un marco de referencia esencial para el quehacer de toda
la comunidad universitaria de orden academico y administrativo, asi como declarar el rumbo educativo
hacia la formacion integral de quienes conforman la comunidad estudiantil y el desarrollo de perfiles
profesionales declarados en competencias. Se incluyeron los modelos académicos con elementos
basicos para guiar de manera generallos componentes de disenoy rediseno de los programas educativos.

En 2015 iniciaron su vigencia los Modelos Académicos: directrices para la ejecucion y operacion del MEUG,
documentos mediante los cuales se reorganizaron las prioridades educativas de la Universidad en 5
ejes transformadores que responden a los cambios contextuales en la politica nacional e internacional:
formacion integral, innovacion educativa, internacionalizacion, flexibilidad y vinculacion con las
necesidades del entorno. Para los Modelos Académicos se incorporo el nuevo sistema de créditos
centrado en el trabajo estudiantil y en la transicion de adecuacion de los programas educativos al
modelo. Se establecieron las competencias genéricas de las y los estudiantes y del personal académico
que buscan dar el sello distintivo a las personas egresadas de la Universidad y cualificacion a la practica
docente y a los procesos de ensenanza aprendizaje.

Para el ano 2016 se actualizaron el Modelo Educativo de la Universidad de Guanajuato y sus Modelos
Académicos, en la que se realizd una evaluacion de su permeabilidad a la comunidad universitaria, de la
cual se derivo adicionalmente un proceso de sensibilizacion y apropiacion. Esta version también recoge
las declaraciones contenidas en el Proyecto de Desarrollo 2015-2019 del Rector General que planteaba
un eje académico con tres aspectos: estudiantes, personal acadéemico y programas educativos;, que
aludia a un Modelo Educativo con la hecesidad de atender las caracteristicas principales de flexibilidad y
centrado en la formacion integral para el desarrollo de competencias. La articulacion de estos elementos
permitic darle unidad organica a los principios pedagogicos declarados en el modelo educativo con los
programas educativos y acadéemicos, condicidon que no se habia percibido claramente en las versiones
anteriores de ambos modelos.

Luego de un proceso plural, participativo y colaborativo, el 30 de octubre de 2018, se publica la
normatividad de la Universidad de Guanajuato que orienta el quehacer universitario, vigente a partir del
1 de enero de 2019, cuyo principio articulador es la centralidad en las personas, como aquellas que
constituyen la comunidad, con la finalidad de transformarla y fortalecerla.

Bajo el imperativo de acompanar, facilitar e incidir en las y los estudiantes, en su trayectoria y formacion
integral, se busco simplificar y flexibilizar la gestion academica; apoyandose para ello, en la diversificacion
del acompanamiento, el reconocimiento de créditos de la educacion continua, la certificacion de
competencias, la regulacion de las practicas, la evaluacion progresivay la simplificacion de los requisitos
de titulacion. Asi, el reconocimiento de estudios y la obtencion de grado son la culminacion de los
esfuerzos de la comunidad universitaria.
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A partir de ello, se resignifica la docencia satisfactoria, en la que se favorece la mediacion pedagogica
y el acompanamiento tutorial, en una constante formacion y actualizacion del personal académico, con
abordajes multi, inter y transdisciplinarios, cuyo ejercicio se realiza en una estrecha articulacion con la
investigacion y la extension.

Asi mismo, se establece una evaluacion permanente a cargo de Comités Acadéemicos, a fin de garantizar
la calidad, pertinencia, vigencia y viabilidad de los programas educativos, y se brindan las condiciones
para flexibilizar los trayectos formativos, ofrecerlos en diversas modalidades, dar respuesta oportuna a
las necesidades del entorno haciendo un llamado a agilizar los procesos curriculares.

3. ESCENARIOS EN LOS QUE SURGE EL PRESENTE
MODELO EDUCATIVO

La intencién, la responsabilidad y el compromiso de la institucion de tener claridad en el quehacer
educativo respecto a una realidad cambiante, ha llevado a la Universidad de Guanajuato a una reflexion
interna que obliga a replantear su quehacer con el fin de ampliar el alcance de sus acciones y que le
permitan seguir respondiendo pertinentemente a su Mision.

En consecuencia, este Modelo Educativo es el marco inspiracional en el cual se plasma el espiritu
educativo de las funciones esenciales, y a su vez responde a un contexto que atiende a la posibilidad del
desarrollo personal, social y ambiental, el posicionamiento de las personas como agentes de cambio y
ante la vivencia de una incertidumbre inmediata, que afecta a la persona tanto en su cotidiano, como en
su perspectiva y expectativa de futuro.

El Modelo es una respuesta intencionada, responsable y comprometida de la comunidad universitaria
para la concrecion del derecho a la educacion entendido como un derecho humano, a partir del cual
se generan alternativas de comprension multidimensional de los fenomenos sociales y naturales, tales
como: salud, patrimonio cultural, dinamica urbana, migracion, convivencia y paz, igualdad, produccion
y vida en el campo y zonas agricolas, equidad, sustentabilidad ambiental y de energia e innovacion
tecnologica incluyente, ademas de los de caracter emergente.

Ante ello, el Modelo permitira encaminar la construccion de escenarios en los que se resignifique la
realidad y la incertidumbre para otorgarle atributos, rumbos de posibilidad y amplia capacidad de
respuesta a traves de mecanismos de adaptabilidad y transformacion.

En tal virtud, el MEUG, en concordancia con la reglamentacion universitaria, armoniza los principios
pedagogicos de la formacion integral de la persona y la centralidad del aprendizaje, con una docencia
activa basada en fundamentos pedagodgicos-didacticos y comprometida con el desarrollo social
y ambiental, misma que se enlaza a las funciones sustantivas de investigacion y extension, con un
acompanamiento acadéemico y humano constante; posibilitando la oferta de programas educativos
flexibles y pertinentes, que deriven en un mayor alcance educativo, favoreciendo el rumbo acadéemico
en la planeacion Institucional.
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4. FUNCIONES ESENCIALES

4.1 Educacion

La educacion, como funcion esencial, permea en la integridad del quehacer universitario, sus acciones
implican el aprovechamiento de todos los recursos académicos en beneficio de la sociedad, mediante
la difusion de los resultados de la investigacion y la extension desde los diferentes espacios sociales de
las actividades académicas, artisticas y culturales. A fin de posibilitar el encuentro amplio, dispone de
diversas modalidades pertinentes con el contexto, configurandose como una Universidad abierta y en
continuo dialogo con el entorno.

Asimismo, se promueve la corresponsabilidad universitaria a través del servicio social, concebido como
la devolucion ética de los beneficios obtenidos al recibir educacion, y de otros proyectos de impacto
social, como mecanismos para extender la funcion educadora de la comunidad universitaria.

La educacion se materializa formalmente en los programas educativos a traves de la docencia, como una
accion ética, creativa, personal y comunitaria, que hace patente la corresponsabilidad social del personal
acadéemico y su contribucion a la formacion de las personas y a la misién institucional.

Por su gran calidad, el personal acadéemico es reconocido como autoridad docente en el desarrollo
del proceso educativo, circunstancia que le permite actuar como mediador del aprendizaje y como
acompanante de la vida académica de quienes son estudiantes para contribuir a su desarrollo personal
e integral.

4.2 Investigacion

Con la investigacion se genera conocimiento en las esferas cientifica, humanista, artistica y tecnologica,
lo que a su vez nutre sustancialmente a la docenciay a la extension, en un quehacer que involucra a toda
la comunidad universitaria.

El conocimiento y su aplicacion es innovador, avanzado, pertinente, vinculado a opciones que procuran
mejores condiciones de vida y de bienestar en las personas, ademas de que contribuye a la construccion
de realidades humanas y de la naturaleza equitativas y sustentables; traspasa los umbrales disciplinares
para favorecer el dialogo académico, la colaboraciony la integracion de los diferentes grupos y disciplinas
de investigacion en la busqueda de aportaciones integrales y sistéemicas que atienden oportunamente
las necesidades, los retos y las emergencias locales, nacionales y mundiales.

Por medio de la investigacion se desarrollan proyectos que, ademas de contribuir a la calidad de los
programas educativos, a la formacion de las nuevas generaciones de investigadores y a la conformacion
de alianzas académicas, manifiestan su valor para atraer recursos o medios externos de financiamiento.

Como parte del compromiso institucional, los resultados y beneficios de la investigacion se extienden
oportunamente y con sentido innovador al entorno universitario y a la sociedad mediante la produccion
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académica, la divulgacion, los programas de investigacion y de transferencia tecnologica en las vias y
modalidades que se consideren pertinentes.

4.3 Extension

La extension universitaria representa la capacidad de articular la educacion con la investigacion,
la preservacion y la difusion de la cultura y el arte, para favorecer la formacion de quienes integran
la comunidad universitaria y la sociedad. A través de esta funcion se instrumentan, entre otros, los
proyectos culturales y artisticos, la labor editorial y la divulgacion de la ciencia, por medio de los cuales
se universaliza y democratiza el conocimiento, se cultivan vocaciones profesionales y se motiva a las
personas a acercarse a la Universidad.

La extension tiene un papel articulador entre la Universidad y la sociedad, pues favorece distintas
posibilidades de compartir e intercambiar ideas, conocimientos y proyectos que auspicien el avance
social. Mediante la extension se busca acercar a la sociedad los beneficios que brinda el conocimiento en
sus diversas manifestaciones: humanidades, ciencia, tecnologia, cultura y valores universales.

La vinculacion como actividad propia de la extension esta presente en la cotidianidad del quehacer
institucional. Mediante ella, la Universidad se identifica como agente de cambio y de transformacion social,
en tanto que se involucra, participa y ofrece soluciones a los problemas y a los desafios de la sociedad y
delambiente desde una perspectiva de equidad, respeto a la interculturalidad y a los derechos humanos.

Participan de la vinculacion las practicas profesionales, la educacion continua, la creacion de empresas
de base social o tecnologica, la transferencia de conocimiento y de la tecnologia, la consultoria en
organizaciones, el emprendimiento social y productivo, la incubacion y la aceleracion de empresas, la
interaccion con egresados, los proyectos académicos con los sectores sociales y productivos, entre otros.

5. MODELO EDUCATIVO

El Modelo Educativo tiene como eje articulador a la formacion integral de las personas. Expone las
dimensiones que convergen de manera sistémica en el quehacer institucional y que reflejan los principios
educativos que confieren significado a la actuacion universitaria.

Asi, se integran elementos primordiales como la dimension epistemologica inherente a la produccion
y divulgacion del conocimiento y saberes disciplinares; y las dimensiones pedagogica y didactica, por
medio de las cuales se definen las practicas de ensenanza y aprendizaje que caracterizan a nuestra
Universidad. Se incluyen la dimension relacional, en la cual convergen los actores que dan vida y sentido
al Modelo Educativo, y la relacion contextual que refleja el compromiso de la Universidad con la atencion
a las necesidades del entorno.
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En concrecion de la mision universitaria, el modelo educativo incluye la declaracion de su horizonte:
responder a los desafios y retos de un mundo cambiante y contribuir significativamente al logro de las
maximas posibilidades de desarrollo de las personas.

5.1 Eje articulador: formacion integral de las personas

El sentido humanista de la Universidad de Guanajuato reconoce la dignidad de la personay la coloca en
el centro de su quehacer, concibiéndola como agente de crecimiento y transformacion de la sociedad,
capaz de generar iniciativas individuales o grupales que favorecen la solucion de las problematicas
comunitarias, sociales y ambientales y promueven la vida saludable y sustentable. Tal sentido humanista
se asume, también, bajo el compromiso de respetar, cuidar, y salvaguardar el medio ambiente.

Asi, se considera a la persona como un ser con las siguientes caracteristicas:

* Esunfin en si misma, con identidad propia, unica e irrepetible. Es integral en su actuar, interrelaciona
analisis y critica con sensibilidad emotiva, valores, sentidos personales y sociales. Es social, con una
tendencia a las relaciones profundas, sanas y de desarrollo mutuo. Posee la capacidad de creary de
transformar en interaccion con otras personas.

* Es autonoma e interdependiente, cargada de historicidad y creadora de cultura. Consciente de si
misma, de la sociedad, de la naturaleza y del universo. Es digna, libre, intencional, comprometida,
responsable de sus actos y sus consecuencias, con capacidad de resiliencia. Es inacabada, en
constante proceso de autorrealizacion y busqueda de la verdad, la justicia, la equidad y la felicidad.
Se incorpora al mundo, lo transforma de manera responsable y lo trasciende.

* Desde una perspectiva sustentable establece condiciones de desarrollo personal, social y ambiental;
fomenta una sociedad democratica, justa y equitativa. Conduce su actuar atendiendo directrices
eéticas de crecimiento mutuo, inclusion y bien comun. Vive, preserva, fomenta y difunde la diversidad
cultural, en un marco de respeto entre las personas.

Las caracteristicas de la persona se formany evolucionan a traves del tiempo, implicando distintos estados
y necesidades de acuerdo con su desarrollo y momento historico, por ello tiene diversos ambitos de
insercion que incluyen lo individual, lo familiar, lo comunitario, lo socialy la convivencia con su ambiente
natural.

En su mision, la Universidad de Guanajuato establece que procurara la formacion integral de la persona,
a través de un proceso de aprendizaje intencionado para la vida en el cual se desarrollan todas las
potencialidades del ser humano hacia la excelencia, considerando el espectro bio - psico - social y
trascendental y sus repercusiones en el entorno.

Este aprendizaje intencionado implica el desarrollo fisico, cognitivo, socio-emocionaly de la sensibilidad
artistica y cultural, la formacion de ciudadania critica y comprometida que actuan desde una base ética,
de derechos humanos y de la sustentabilidad para apoyar a su comunidad en la construccion de una
sociedad justa, democratica, libre e incluyente y con pleno respeto al medio ambiente. En ese sentido,
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dicho aprendizaje se promovera por medio de experiencias formativas en contextos reales, simulados
o por mediacion tecnologica que favorezcan la reflexion, la participacion y la puesta en practica de los
saberes integrales.

5.1.1 Atributos que dan identidad a la formacion en la Universidad de Guanajuato

La impronta de la mision universitaria se hace patente en los atributos forjados como legado historico
de la Universidad, que posee cada uno de sus integrantes y son cualidades con las que se aspira a que
sean identificados por la sociedad, permitiendoles afrontar el futuro. Se trata de atributos reconocibles
que se desarrollan gradualmente en la convivencia y en la formacion universitaria, que permanecen en
las personas, donde sobresalen: el estilo de vida saludable y sustentable, la interculturalidad, el espiritu
innovador y emprendedor, la vocacion cientifica y tecnologica, la responsabilidad socialy el respeto a los
derechos humanos.

5.2 Dimensiones del Modelo Educativo

5.2.1 Dimensioén epistemoloégica
La construccion del conocimiento es un hacer inmanente a la Universidad y posibilita las vertientes de la
responsabilidad social universitaria, al construir, a través de los procesos de formacion y la investigacion,
las bases cientificas que declaran lo que se conoce como verdades con la vision humanista que le es
propia. Asi, los enfoques epistémicos de la investigacion, a partir de los cuales se indaga la realidad,
aportan miradas amplias y diversas sobre los fenomenos de estudio.

Al interior de la Universidad coexisten los distintos enfoques epistémicos investigativos de las ciencias
exactas y sociales, las humanidades y las artes. Asi sucede porque la construccion del saber humano
avanza siempre hacia visiones mas comprensivas de la realidad que desdibujan las fronteras disciplinares
y proponen la multidisciplinariedad, la interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad como pasos
progresivos para la integracion de nuevos paradigmas que incluyan las diversas dimensiones de la
realidad y la incertidumbre como categorias de analisis de los momentos socio-historicos.

El dialogo disciplinar representa la via para construir espacios de articulacion entre las diferentes areas
del conocimiento, permite conectar los saberes a fin de eliminar visiones reduccionistas y relaciones
jerarquicas entre las areas, disolviendo los limites de las disciplinas para comprender los fenomenos de
la realidad.

Las propuestas epistemolégicas desde el pensamiento complejo, critico, socio-historico y los avances
tecnologicos y la investigacion para el cambio son base para contextualizar las disciplinas, lo cual
significa entenderlas dentro de sus entornos culturales, sociales y ambientales. Asi, la propuesta
epistémica considera al ser humano como un ser holistico, integrado a si mismo y a los otros, en un todo
interrelacionado y articulado por una base ética ampliada al mundo de la vida.

5.2.2 Dimension pedagégica
En esta dimension se plantean las cualidades y condiciones en las que se desarrollan los procesos de
ensenanza-aprendizaje, con una vision innovadora, flexible y adaptable.
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El aprendizaje es la construccion y apropiacion personal de los saberes necesarios para transformar la
realidad y transformarse a si mismo, en un contexto cultural, social y relacional. Inicia con la experiencia
sobre la realidad para identificar sus manifestaciones. A partir de ahi, las personas problematizan,
identifican causas, consecuencias, riesgos y repercusiones personales y colectivas. La problematizacion
conduce al analisis y a la reflexion, como parte de los cuales se indaga, se investiga, se deduce, se
examinay se elaboran posibles soluciones.

Como construccion social, el aprendizaje permite compartir sentidos y significados comunes, al ser
resultado de una comunidad de aprendizaje; trasciende a través de la comunicacion para participar a otros
y con otros de lo vivido, a partir de su aplicacion en escenarios diversos. Se caracteriza por la integracion
de cuerpos organizados de saberes conceptuales, procedimentales y actitudinales significativos para
quien participa; para ello es fundamental reconocer los niveles de desarrollo cognitivo y la progresion del
aprendizaje, y en ello la mediacion pedagdgica del personal acadéemico es esencial.

La mediacion pedagogica es el proceso de interaccion entre estudiantes como personas en formacion y
desarrollo, y el personal académico que, con intencion, selecciona, enfoca y retroalimenta el aprendizaje;
se realiza en las esferas cognitiva, afectiva y social. En la cognitiva, la mediacion ocurre cuando quien
estudia y se prepara para aprender por siy el personal académico reflexiona sobre su implicacion activa
en el proceso; mientras que en la afectiva se propicia la construccion de la autoestima, la motivacion, la
dedicacion ala tarea emprendida; y finalmente, en la social, la mediacion permite que personalacadémico
y estudiantes aprendan juntos para trascender.

5.2.3 Dimension didactica
En la Universidad, sus funciones esenciales contribuyen a la formacion de personas y como comunidad
universitaria se genera un aprendizaje social, por ello el aprendizaje y la ensenanza son responsabilidad de
cada actor educativo, generando una espiralvirtuosa en la colectividad educativa. Se aprende en diversos
ambitos o ambientes, la formacion se genera en los programas educativos, programas academicos y
estrategias de extension; usa la via del aula u otros espacios; la presencialidad, la no presencialidad y la
multimodalidad educativa.

Para posibilitar dicho proceso formativo se emplean metodologias, estrategias y diversas herramientas
tecnologicas analogas o digitales que, sobre la base de la libertad de catedra, enfatizan la centralidad del
aprendizaje y reconocen el progreso de cada estudiante.

La evaluacion progresiva de los aprendizajes se asume como parte del proceso de formacion desde una
perspectiva de complejidad creciente, permite a cada estudiante reconocer sus niveles de desarrollo,
hacer patentes los logros e intervenir conscientemente sobre sus resultados o redireccionar su proceso,
por lo que incide de forma directa en la capacidad de autorregulacion y autogestion del aprendizaje.

Desde la docencia, la evaluacion de los aprendizajes permite planear la intervencion didactica y la
mediacion pedagogica, orienta el diseno, la eleccidon de estrategias didacticas, el uso de recursos, de
ambientes digitales y la definicion de los productos de aprendizaje. Adquiriere su caracter progresivo
con la evaluacion diagnostica, formativa y sumativa, y en continuo permiten valorar el desarrollo de la

MODELO EDUCATIVO DE LA UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO Y SU MODELO ACADEMICO

11




complejidad y gradualidad de los aprendizajes; integrando para ello la autoevaluacion, la coevaluaciony
la heteroevaluacion.

5.2.4 Dimension relacional
Esta dimension manifiesta que quienes integran la comunidad universitaria, se encuentran en continuo
aprendizaje, se interrelacionan entre si, con el resto de la sociedad y con el medio ambiente para hacer
vivo el Modelo Educativo. A continuacion, se describen sus participantes.

a) Comunidad universitaria
La comunidad universitaria es el nhucleo que confiere sentido al ser y al quehacer universitario. Esta
integrada por quienes dan vida y soporte a la mision y sus funciones esenciales, siendo, ademas el
espacio significativo en el que se establecen vinculos fraternos para la construccion de identidad y
pertenencia.

La Universidad asume el compromiso de educar y favorecer el desarrollo integral de las personas
con el fin de contribuir a la construccion de una sociedad mas libre, justa, democratica, equitativa y

solidaria, con un sentido humanista, responsable y con conciencia social y ambiental.

Por lo anterior, los principios que destacan y guian a nuestra comunidad y le permiten alcanzar su
mision institucional son los siguientes:

*  Promueve un ambiente dialogico, incluyente, abierto a todas las personas, a sus expresiones, a sus
formas y condiciones de vida, a sus creencias e ideas.

* Genera identidad, que se construye a traves de ambientes presenciales o a distancia.
* Favorece la formacion integral de las personas, valorandolas en si mismas.

* Propicia que cada persona desarrolle la capacidad de agencia como posibilidad de actuacion para
transformar las condiciones de vida de los actores sociales.

* Desarrolla el interés y la sensibilidad universitaria para atender los desafios inscritos en las artes, las
humanidades, la ciencia y la tecnologia.

* Aprecia, fomenta y divulga las diversas expresiones de la cultura y el arte para preservar, promover
y acrecentar los valores, desde una perspectiva de derechos humanos y de interculturalidad como
enriquecimiento vital.

* Acompana la trayectoria de cada estudiante, para el desarrollo de sus potencialidades y capacidades,
considerando sus condiciones y perfil.

* Asume, en corresponsabilidad y solidaridad, la creacion de condiciones propicias para el desarrollo
de sus integrantes.
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b) Personal académico
Desempena con vocacion, segun su nombramiento, funciones de docencia, investigacion vy
extension, incluyendo en esta ultima, las actividades relativas a la difusion del arte, la ciencia y la
cultura, y los servicios de vinculacion con el entorno. Para el gjercicio de las funciones en mencion,
debe mantenerse en constante actualizacion sobre la calidad y pertinencia de su actuacion, de
acuerdo con los diversos escenarios 0 ambientes que se presenten, ejerce un liderazgo y promueve
la colaboracion académica.

Elpersonalacademico realiza la docencia con un caracter de autoridad que se legitima como mediador
y acompanante tutorial, centrado en el aprendizaje de sus estudiantes, promoviendo la autonomia
responsable y la formacion integral. La investigacion que desarrolla es pertinente e innovadora
con diversas contribuciones reconoce los beneficios, los impactos y las responsabilidades sociales,
economicas y ambientales del conocimiento; y mediante la innovacion, la extension y la difusion del
arte, la cultura, la cienciay la tecnologia, propicia la comunicaciony la transferencia del conocimiento
que genera.

Estas funciones se articulan de forma equilibrada, continua y efectiva en su quehacer cotidiano, en un
actuar participativo, proactivo, dialogante con sus pares, que se adapta respondiendo pertinentemente
al cambio y comprometido con el cumplimiento de la mision institucional.

c) Estudiantes
Son el centro del actuar de la Universidad, quienes asumen de forma personal y comprometida su
proceso formativo. Como responsables constructores de su formacion integral, estan en constante
motivacion y asignacion de sentido a las experiencias de aprendizaje; presentan gran disposicion
para interactuar adaptativamente en diversos ambientes con sus pares y docentes a favor del
conocimiento.

Cuentan con vocacion propositiva, con iniciativa, amplia presencia, participacion, responsabilidad y
compromiso en las actividades de aprendizaje establecidas en los planes de estudios y, de acuerdo
con su plan acadéemico y de vida, en los proyectos de investigacion y de extension.

Buscan soluciones a problematicas presentes y se anticipan a situaciones futuras, a traves de
habilidades reflexivas, criticas, creativas y de resiliencia en ambientes contextualizados, haciendo
uso de diferentes metodologias, modalidades, herramientas tecnologicas y recursos para favorecer
sus aprendizajes y el maximo alcance de sus competencias.

d) Personal de apoyo académico y administrativo
Su actuar es clave para el desarrollo del quehacer institucional, pues brinda cohesion y consistencia
a los procesos de gestion necesarios para el desarrollo de las funciones esenciales. Con actitud
dispuesta y adaptacion constante, su accion oportuna y el trato digno que ofrecen a las personas,
hacen posible el cumplimiento de los objetivos y metas propuestas por la comunidad.
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Su principal tarea es la gestion, la cual se sustenta en principios éticos, el respeto de los derechos
humanos, el uso de las herramientas tecnolégicas y ambientes digitales, asi como en los criterios
de transparencia, rendicion de cuentas y sustentabilidad, para lo cual cuenta con los perfiles de
competencia acordes a sus funciones y se mantiene en constante formacion y actualizacion.

e) Autoridades ejecutivas
Son quienes, ante su amplia experiencia académica, un ejercicio profesoral distinguido, reputacion
honorable, capacidad de conduccion, conocimiento de la realidad institucional y del contexto, la
comunidad universitaria les ha encomendado el honor y responsabilidad de guiar el quehacer de la
Universidad en sus ambitos de competencia, particularmente en temas de planeacion y direccion
institucional, gestion y ejercicio de recursos, rendicion de cuentas, organizacion administrativa y la
representacion universitaria.

Ante ello, desempenan la alta direccion con la integracion y desarrollo de sus equipos de trabajo
comprometidos, con apego al Cédigo de Etica de la Universidad, en actualizacion constante para el
ejercicio de sus atribuciones, la concrecion de las funciones esenciales y al logro de la mision y vision
universitaria.

5.2.5 Dimension contextual
La Universidad se reconoce como parte de un contexto que incluye horizontes diversos, donde se hace
viva la construccion de proximidades y oportunidades para las personas, las comunidades y la sociedad
en su conjunto. Las personas integrantes de la comunidad son protagonistas del quehacer universitario
e interlocutores en otras comunidades, y sus contribuciones extienden los beneficios de la educacion a
la sociedad.

Su capacidad acadéemica le permite buscar aliados depositarios de otros saberes, valores, bienes
0 capacidades, con quienes se comparten propositos comunes y solidarios. La institucion constituye
espacios educativos colaborando en proyectos de innovacion, transferenciay aplicacion del conocimiento
para enfrentar los desafios en un contexto local, nacional y global. Se muestra atenta a las emergencias
y a la prospectiva de escenarios inciertos, donde actuaran sus egresados.

5.3 Horizonte del Modelo Educativo

Para la Universidad su horizonte se define como la aspiracion constante de alcanzar los maximos logros
institucionales que incidan en el desarrollo personal, social, ambiental, cultural y economico.

Conforme a lo anterior, la Universidad asume el establecimiento de las mas altas expectativas y metas
para la comunidad universitaria que, a través de las funciones esenciales, hace todo lo posible por
conseguir.

Asimismo, la institucion enfatiza el logro de propositos de desarrollo humano y académico que conduzcan
a la comunidad universitaria al punto maximo de sus posibilidades de ser y lograr trascender en la
construccion de una mejor sociedad.
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Se proyecta una constante mejora y cumplimento de criterios académicos en las diferentes actividades,
atendiendo a sus resultados e impactos, surgidos de egjercicios constantes de planeacion, operacion,
seguimiento y evaluacion.

La labor de gestion realizada por el personal de apoyo académico y administrativo, de quienes integran
los organos de gobierno, y las autoridades, tendran como centro la formacion integral, por lo que los
procesos administrativos y de atencion estaran supeditados a ese fin en un marco de respeto a la dignidad
de la persona.

En talvirtud, en este horizonte los programas educativos concretan en un espacio y tiempo las funciones
esenciales, asi como las dimensiones epistemologica, pedagodgica, didactica, relacional y contextual,
cuyo sentido es la formacion integral de las personas.

6. MODELO ACADEMICO

En el horizonte del Modelo Educativo, el Modelo Académico es el instrumento que permite que en los
programas educativos se articulen y concreten las dimensiones epistemoldgica, pedagogica, didactica,
relacional y contextual en un continuo progresivo, cuyo sentido es la formacion integral de las personas.

Asimismo, el Modelo Académico orienta la concurrencia de la trayectoria de estudiantes y de la
intervencion docente en los programas educativos, para contribuir al cumplimiento de las aspiraciones
institucionales.

Este Modelo Académico resignifica el concepto de competencia entendida como la integracion
en complejidad de conocimientos, habilidades, actitudes y valores en los sujetos socio - criticos;
movilizandose en las capacidades problematizadoras, las cuales se desarrollan y evaluan de manera
gradual a lo largo del trayecto formativo.

Ademas de favorecer el trabajo academico multi, inter y transdisciplinar, presenta como innovaciones
los conceptos de trayecto, trayectoria y competencias transversales de la y el estudiante, asi como la
vinculacion de las competencias docentes con la definicion de docencia satisfactoria.

De igual manera, permite el disefio de programas educativos flexibles, transversales y organicos, facilita
la racionalizacion del numero de creditos por nivel educativo, adapta e integra la tecnologia educativa
en los procesos formativos de acuerdo con la dinamica del contexto, brinda directrices de formacion
para abordar el aprendizaje de una segunda lengua y de la educacion continua, apoya el acceso a otros
perfiles de estudiantes y refuerza el reconocimiento del trayecto formativo previo, las certificaciones, la
educacion continua y la experiencia profesional y cientifica.
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6.1 Trayectoria del estudiante: formacion, acompafnamiento y apoyo
La formacion integral de quienes son estudiantes se realiza en el trayecto y en la trayectoria académica.

El trayecto es el conjunto sistéemico de posibilidades de educacion formal que como institucion se
ofrece para que cada persona pueda lograr su formacion y un perfil universitario distintivo, los cuales
se desarrollan mediante una oferta educativa pertinente e innovadora. Este puede contener trayectos
paralelos que pueden otorgar reconocimientos asociados independientes al cumplir un perfil de egreso
definido.

Lastrayectorias estudiantiles son resultado de procesos que responden a las aspiraciones trascendentales
de las personas. Se concretan en las acciones formativas y de acompanamiento tutorial en un continuo de
Su ser aspirante-estudiante-persona egresada, que sobre la base de apoyos institucionales aportan a la
formacion integral, la identidad universitaria y la culminacion de los estudios en los tiempos establecidos
en los programas educativos.

Operacionalmente, el trayecto y la trayectoria se definen en los perfiles de egreso de los programas
educativos, donde son enunciadas las competencias disciplinares y transversales.

Las competencias disciplinares se orientan al dominio de un area de conocimiento especifico y las
transversales para conectar consigo mismo, con la realidad y formar los atributos de identidad.

6.1.1 Competencias transversales de la y el estudiante
La formacionintegraly los atributos del Modelo Educativo se expresan en las competencias transversales,
las cuales se describen a continuacion:

* Practica estilos de vida saludable que le permiten un estado de bienestar, desarrollo personal, buen
desempeno académico y atender su proyecto de vida en un marco de convivencia respetuosa y
armonica con su medio ambiente.

* Ejerce el liderazgo de manera competitiva e innovadora en su campo de accion mediante el trabajo
colaborativo y la administracion de proyectos; aporta estrategias de solucion oportunas a problemas
emergentes con base en los principios eticos, el compromiso social y un enfoque sustentable.

* Se comunica de manera oral, escrita y digital en su lengua nataly en otras lenguas, segun lo requiera,
para ampliar sus redes académicas, sociales y profesionales, lo cual le permite una insercion regional
con perspectiva internacional.

* Interactua en un ambiente intercultural mediante el reconocimiento y la convivencia, la creacion y
la divulgacion de las diversas expresiones culturales y artisticas, bajo los principios de solidaridad,
inclusion, equidad, derechos humanos y paz, en un contexto local, nacionaly global.
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* Participa significativamente en proyectos de innovacion y emprendimiento social o economico
para atender problematicas especificas en diversos escenarios posibles, con una perspectiva de
responsabilidad social y sustentabilidad.

* Contribuye de manera critica, reflexiva y con amplio sentido de responsabilidad en los procesos de
generacion y aplicacion del conocimiento, y de desarrollo tecnologico, lo que le permite sustentar su
postura sobre temas de interés y relevancia general con respeto a otras formas de pensamiento.

Es de resaltar que cada una de las unidades de aprendizaje (UDA), tambien conocidas como asignaturas,
catedras, cursos o materias, que integren el plan de estudios deberan contribuir al logro de las
competencias transversales descritas previamente.

6.2 Intervenciéon docente: formacién y evaluacion

Atraves de la docencia se realiza la mediacion delaprendizaje, se creany seleccionan estrategias, disenan
recursos e invita a cada estudiante a asumir con conciencia y responsabilidad sus propias capacidades,
con una postura critica y principios éticos, promoviendo asi su formacion profesional e integral.

Las cualidades que le son propias al gjercicio de la docencia en la Universidad de Guanajuato se expresan
en las siguientes competencias esenciales:

* Planifica los procesos de ensenanza-aprendizaje, cuidando la consistencia interna entre los objetivos
de formacion, los contenidos, las estrategias y el proceso evaluativo, para determinar los niveles
de profundidad en que deben ser tratados los saberes (contenidos conceptuales, procedimentales
y actitudinales), adaptandolos para que quienes son estudiantes desarrollen las competencias
propuestas en los programas educativos.

* Media el aprendizaje a través de diversas estrategias, herramientas y recursos tecnologicos analogos
y digitales, a traves de experiencias innovadoras para promover el aprendizaje y contribuir a la
formacion de las competencias transversales, considerando que los procesos de acompanamiento
inciden permanentemente en la mediacion pedagogica.

* Implementa un proceso de evaluacion formativa y progresiva del desempeno académico de sus
estudiantes, con base en los diversos perfiles, mediante el diseno de los instrumentos apropiados a
los diferentes tipos de evaluacion.

* Asesoray orienta congruentemente a sus estudiantes en su formacion, mediante un acompanamiento
oportuno y diferenciado en su trayecto y trayectoria, lo que permite el fortalecimiento y desarrollo de
sus habilidades.

* Comunica de forma dialogica, democratica y con escucha activa para promover ambientes de
conflanza y de apertura con sus estudiantes, lo que permite la construccion social e individual de
sentidos y significados que fortalecen el aprendizaje, la motivacion y la dedicacion a la tarea.
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De acuerdo con la cualidad y constancia de su labor, el personal academico realiza una docencia
satisfactoria entendida como una practica situada, reflexiva, que integra efectivamente la planeacion, el
desarrollo y la evaluacion para lograr los aprendizajes esperados. Asimismo, articulan la pedagogia y la
didactica de tal forma que se logra generar un ambiente de aprendizaje que estimula la comunicacion
dialogica, las relaciones empaticas, reciprocas y comprometidas, lo cual contribuye directamente en las
trayectorias.

La docencia, como desempeno personal y profesional del personal académico, esta impregnada de
un componente ético que orienta su practica en todo momento y esta en constante desarrollo, por lo
que requiere de acompanamiento, formacion y evaluacion. Esta es la docencia a la que se aspira y sera
valorada en la evaluacion de sus desempenos.

6.3 Programas educativos: diseno, implementacion y evaluacion curricular

Para dar respuesta a las exigencias sociales y del entorno en la formacion académica de profesionales,
los programas educativos requieren desarrollarse estratégica, sistematica, integral y participativamente.
Para ese efecto la accion educativa, se organiza en tres fases:

1. El diseno curricular. Comprende los procesos de creacion, actualizacion o modificacion de
programas educativos, mediante los cuales se construye u optimiza la representacion de la
organizacion, la interrelacion de las disciplinas y los saberes que conforman un programa educativo.

2. La implementacion curricular. Es el momento de ejecucion del plan de estudios y de operacion
del plan de desarrollo del programa educativo generado en el diseno curricular. En este proceso
intervienen personas de la comunidad universitaria para asegurar la disposicion y uso de los recursos
humanos, materiales, financieros y de infraestructura digital necesarias que soportan el trayecto
estudiantil, considerando las diversas realidades, condiciones institucionales y contextuales.

3. La evaluacion curricular. Se caracteriza por ser permanente, reflexiva y sistematica; permite, a

partir de una metodologia y diversas fuentes de informacion, recopilar evidencias sobre el diseno del

plan de estudios, el desempeno de cada aspirante-estudiante-persona egresada en su trayectoria,

asi como sobre la intervencion docente y demas insumos de la practica educativa, para orientar la

toma de decisiones que aseguren la calidad, la vigencia, la coherencia curricular, la viabilidad y la

pertinencia de los programas educativos para la mejora y eficacia de los procesos educativos en la

institucion.

El proceso de evaluacion curricular posee dos cualidades:

. Es continuay permanente, que inicia con la entrada en operacion del programa educativo, con

la finalidad de recabar los insumos para documentar los resultados de la implementacion del

programa. Este proceso puede derivar en una actualizacion del programa.

Il. Esintegral, en la que se valora el impacto del programa educativo mediante un informe que
documenta los resultados derivados de la evaluacion continua, lo cual puede resultar en una
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actualizacion, modificacion, suspension o supresion. Se realiza al ano de egreso de la primera
generacion, y por lo menos cada cinco anos a partir de su primera promocion, con la finalidad
de tomar las decisiones apropiadas sobre la pertinencia, vigencia, calidad y viabilidad de la
permanencia del programa educativo.

Eldiseno, implementaciony evaluacion curricular se abordan desde un enfoque centrado en elaprendizaje
significativo. Para tal efecto se define la naturaleza del programa con las modalidades educativas, la
incorporacion de agentes, nuevas estrategias, experiencias y espacios de ensenanza y aprendizaje.

6.3.1 Cualidades de los programas educativos
Para favorecer la atencion de las diversas necesidades educativas y el logro de los perfiles de egreso, se
requiere que los programas educativos sean:

* Flexibles. Se caracterizan por su apertura a diversas posibilidades de diseno e implementacion de
la oferta educativa y reconocimiento de estudios, que vertebran, dimensionan e innovan el actuar
universitario a través de diversos ambitos tales como el curricular, el docente y el de tutoria. A partir de
ello, se debera brindar una atencion dinamica y situada en las vocaciones, intereses y circunstancias
de lay el estudiante, considerando las capacidades institucionales y la de los aliados educativos.

* Transversales. Establecen puentes de unidon entre el saber académico y el saber vital, vinculando
la cultura universitaria y el entorno, por lo que considera el bagaje previo de cada persona, estando
siempre implicada la percepcion socio - afectiva, para dotar de sentido a los saberes disciplinares.

* Organicos. Consideran de manera organica la formacion de estudiantes en los planes de estudio
articulando los contenidos y las experiencias de aprendizaje e interrelacionando diversas visiones
disciplinares para abordar la realidad como un campo complejo de posibilidades de construccion.
Desde esa sistematicidad se posibilita la comprension de los fendmenos de estudio de manera
sistémica, amplia, y no lineal

6.3.2 Modalidades de los programas educativos
Los programas educativos en la Universidad de Guanajuato, podran ofrecerse en las siguientes
modalidades educativas sin ser limitativas:

Modalidad presencial. Se caracteriza preponderantemente por la mediacion pedagogica y los
procesos de ensefanza aprendizaje que se promueven en la coincidencia espacio-temporal entre
docentes y estudiantes, sea en aula, laboratorio o en el campo profesional y se podran incorporar
herramientas analégicas y digitales.

Modalidad a distancia. Su caracteristica esencial es la no coincidencia espacial de quienes participan
en un programa educativo, por lo que emplea tecnologias, analogicasy digitales, asicomo estrategias
educativas que medien el aprendizaje, la comunicacion educativa, el acceso al conocimiento, la
generacion de ambientes propicios al aprendizaje, la evaluacion y las gestiones institucionales.
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Enestamodalidad, lamediacion pedagogica paraelaprendizaje puede ocurriren diferentes escenarios
y tiempos, considerando la naturaleza de los programas educativos, sus perfiles de formacion y las
caracteristicas cognitivas de quienes participan:

* Virtual presencial. Integra actividades de aprendizaje sincronas y asincronas, mediadas por
herramientas tecnologicas, analégicas y digitales, para hacer posible los procesos formativos.
En ciertos momentos se podran establecer sesiones presenciales en linea, en alguna etapa del
programa educativo. Virtual autogestiva. Utiliza herramientas tecnologicas, analogicas y digitales
en su diseno instruccional, de tal forma que cada estudiante, con autonomia, regula y planifica sus
actividades educativas, lo que le permite elegir los lugares y tiempos de estudio en su trayectoria,
mismas que apoyan la orientacion a los objetivos de formacion y la persistencia, a través de la
autogestion delaprendizaje. Modalidad semipresencial. Combina la mediacion pedagogica de las
modalidades presencial y a distancia, de acuerdo con las caracteristicas de quienes participan, la
naturaleza disciplinar del programa educativo, las condiciones institucionales y las circunstancias
contextuales. En ese sentido, la coincidencia de docente-estudiante en espacio y tiempo es
indispensable para la construccion social del conocimiento o para el desarrollo de habilidades
que requieran infraestructura y ambientes especializados.

6.3.3 Esquemas para el diseno curricular
En el Modelo Educativo de la Universidad de Guanajuato, el diseno curricular se desarrolla mediante dos
formas de estructuracion del curriculum, denominados esquemas de disefio curricular, los cuales son
descritos a continuacion:

Por disciplinas y contenidos, tomando en cuenta la naturaleza de las disciplinas, asi como la
organizacion, secuenciacion y sistematizacion de los contenidos que integran los saberes. Este
esquema se organiza por UDA, las cuales son entendidas como el espacio de formacion en el que se
generan experiencias de aprendizaje bajo diferentes metodologias, tales como talleres, seminarios,
cursos tradicionales, practicas en laboratorios, entre otros, orientados a un proposito determinado.
Articulan los saberes de forma integral (saber, hacer, ser) considerando los elementos pedagogicos
y didacticos para su desarrollo. Dichas experiencias se estructuran en una progresion matricial que
permite el logro de las competencias planteadas en el perfil de egreso para el gjercicio de una
profesion.

En el esquema del diseno curricular por disciplina y contenidos, se estructuran planes de estudios
por trayectos formativos de acuerdo con el nivel, asignando como maximo siete créditos por UDA; es
posible identificar las areas de organizacion curricular, articuladas en el plan de estudios, entender su
posicion y la interaccion entre ellas en la red de UDA.

La flexibilidad se fomenta principalmente a través de las posibilidades de las y los estudiantes de
seleccionar las UDA a cursary las actividades a desarrollar en cada periodo escolar, el reconocimiento
de experiencias en educacion continua, certificaciones y experiencia laboral; asi como el uso de la
multimodalidad educativa para abordar las UDA, entre otros.
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Por campos y nucleos formativos, tomando en cuenta las problematicas complejas que pueden ser
atendidas desde diferentes aportes disciplinares y con la intervencion de metodologias diversas. Este
esquema ofrece espacios y ciclos de formacion curricular que, en una logica organica de complejidad
creciente, permite la habilitacion de estudiantes para plantear soluciones. El acento de este esquema
esta dado a partir de la persona que aprende y el desafio que atiende.

Para lograr este esquema curricular, la limitante sera la naturaleza de las disciplinas, el nivel educativo
y los recursos humanos, financieros y de infraestructura institucional. En él, la flexibilidad esta
conformada por la linea rectora de un proyecto formativo académico, integrado por saberes basicos y
especializados, los cuales se articulan para resolver problematicas desde una perspectiva compleja,
otorgando al acompanamiento y asesoria del personal académico, una relevancia significativa. El
trayecto en este esquema se avala a través de horas de trabajo acumuladas que se traducen en
créeditos.

6.4 Trayecto formativo por nivel educativo

En la Universidad de Guanajuato eltrayecto formativo se inicia con un proceso de admision a los programas
educativos; el cual procurara realizar a la persona aspirante una evaluacion integral de conocimientos,
habilidades, actitudes y aspectos vocacionales, para atender perfiles de vulnerabilidad y desarrollo de
talentos que se fortaleceran a lo largo del plan de estudios.

De acuerdo con la naturaleza del perfil de quienes son aspirantes, podran reconocerse en el trayecto
formativo los estudios previos, la experiencia profesional y cientifica, las certificaciones y la educacion
continua, entre otros.

Enprogramas educativos que integran trayectos paralelos que pueden otorgarreconocimientos asociados,
para el transito de un programa educativo a otro, las y los estudiantes atenderan a lo establecido por la
institucion para la obtencion del reconocimiento asociado correspondiente.

Dada la naturaleza de cada subsistema universitario, se reconocen trayectos formativos para el nivel
medio superior y para el nivel superior.

Considerando la modalidad de los programas educativos, su duracion atendera al cumplimiento de
los créditos minimos establecidos para cada nivel en funcion de los objetivos, perfiles y necesidades
formativas de sus estudiantes. Bajo esta consideracion, los planes de estudio estaran organizados en
periodos escolares semestrales de 18 semanas, los cuatrimestrales de 13 semanas, asi como de otros
que se consideren pertinentes y seran establecidos por la instancia de gestion escolar de la Universidad.

En concordancia con el Reglamento Acadéemico, un crédito equivale a 25 horas de trabajo que, en las
modalidades presenciales y semipresenciales se conformaran por la dedicacion al programa educativo
en términos de horas de trabajo en acompanamiento docente y de trabajo autonomo de cada estudiante.
En la modalidad a distancia, la definicion de las horas de trabajo para el calculo de créditos considerara
las actividades sincronas y asincronas, el acompanamiento docente y el estudio independiente.
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Enlabusquedade lainclusion educativa, los creditos minimos establecidos para los programas educativos
no podran ser inferiores a su equivalente establecido por las autoridades educativas federales.

Entodos los casos, los criterios para definir las actividades educativas y el tiempo de dedicacion estudiantil
deberan estar en concordancia con los perfiles, la modalidad y la naturaleza del programa que se ofrece.

La distribucion en créditos para cada area de organizacion curricular debera considerar la naturaleza
del programa educativo y el perfil de egreso, resaltando que las competencias transversales deberan
ser abordadas en la totalidad del plan de estudios como un ejercicio constante para la formacion de los
atributos de identidad universitarios.

6.4.1 Nivel medio superior
Los programas educativos de nivel medio superior comprenden el bachillerato y sus equivalentes
impartidos después de la conclusion de la educacion basica previa. Estos programas educativos podran
ser propedeuticos, terminales o bivalentes, estando integrados entre 110 y 190 créditos o su equivalente
en horas, y en todos los casos estaran armonizados con las politicas educativas de orden federal y lo
establecido en la normatividad universitaria atendiendo a las atribuciones que le brinda su autonomia.

Para los programas educativos de bachillerato, considerando su naturaleza, los contenidos curriculares
podran estructurarse en las areas a saber.

a) Area general: Comprende la formacion integral expresada en los atributos de identidad de la
Universidad de Guanajuato que se manifiestan en las competencias transversales, que fortalecen el
encuentro de la vocacion y el desenvolvimiento en la sociedad.

Elarea general para el nivel medio superior, buscara la apropiacion de los elementos de vida saludable
y sustentable, interculturalidad y convivencia para la paz, vocacion cientifica y tecnologica, asi como
espiritu innovador y emprendedor.

El servicio social se incluye como actividad formativa, asociada a la competencia transversal de
responsabilidad social, atendiendo a las disposiciones normativas correspondientes, sin tener valor
en créditos en los programas educativos.

Esta area se integra hasta por 37 créditos, de los cuales un maximo de 16 créditos en UDA orientadas
al desarrollo de competencias transversales.

b) Area basica: Constituye el nucleo del programa educativo y se conforma por los saberes basicos en
los campos disciplinares. Permite a cada estudiante el conocimiento y desarrollo de las competencias
minimas necesarias del campo disciplinar para desenvolverse de modo eficaz en diferentes contextos
y situaciones a lo largo de la vida.

c) Areapropedéutica: Se conforma por saberes que proporcionan las bases contextuales, metodologicas
e instrumentales; facilita el desarrollo de las competencias transversales y disciplinares extendidas, y
perfila a cada estudiante para ingresar a la educacion superior.
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6.4.2 Nivel superior
Elnivel superior se conforma por los programas educativos de técnico superior universitario o profesional
asociado, licenciatura, especialidad, maestria y doctorado los cuales se definen de la siguiente manera:

Técnico superior universitario (TSU) o profesional asociado

Tienen por objetivo el desarrollo de competencias técnicas en un campo disciplinar, a traves de un
esquema de formacion profesionalizante, que permitan prestar servicios profesionales basicos a los
diferentes sectores. Con un total de créditos de entre 80 y 122, este tipo de programas educativos
constituyen un nivel posterior al bachillerato.

Estos programas educativos pueden generarse de manera independiente, tal es el caso del técnico
superior universitario, o bien asociados o paralelos considerandolos como parte de un programa
educativo de licenciatura, como lo es el profesional asociado.

Licenciatura

Es un nivel posterior al bachillerato y tendra como objetivo proporcionar a cada estudiante elementos
cientificos, tecnologicos, humanisticos o artisticos en un area especifica, multi, inter o transdisciplinar
que le habilite para ejercer una profesion en beneficio de la sociedad y se caracterice por los atributos
que dan identidad a la formacion en la Universidad de Guanajuato.

Eltotalde créditos para este nivel educativo sera entre 200y 260, aunque, dependiendo del programa,
puede ser mayor para el caso de las licenciaturas del area de ciencias de la salud o para aquellos
programas que por su naturaleza asi lo requieran para atender acuerdos de organos de gobierno
competentes.

I Areas de organizacién curricular

La organizacion curricular del trayecto formativo, técnico superior universitario, profesional asociado y
licenciatura, se estructuran en cinco areas conformadas en unidades de aprendizaje:

a) Areageneral Se integra por saberes orientados a la formacion integral de quienes son estudiantes
para desarrollar los atributos de identidad de la Universidad de Guanajuato y los senalados en
las competencias transversales, para desenvolverse en la sociedad en el marco de su ejercicio
profesional.

Las UDA del area general atenderan directrices institucionales y podran desarrollarse a través
de actividades integradas tales como: talleres, proyectos, participacion en muestras, eventos,
ponencias, conciertos, cursos cortos especializados, conferencias, intercambios, veranos y
estancias de investigacion, actividades de divulgacion, eventos académicos; los cuales pueden
ser atendidos bajo la organizacion de las Divisiones o por instancias externas. Se integra de un total
de 6 créditos para técnico superior universitario y profesional asociado, y un total de 15 créditos
para Licenciatura.
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El area general para el nivel superior buscara la practica y promocion de los elementos de
vida saludable y sustentable, interculturalidad y convivencia para la paz, vocacion cientifica y
tecnologica, asi como espiritu innovador y emprendedor.

En virtud de la relevancia que representa el servicio social para la Universidad de Guanajuato, el
Modelo Educativo reconoce la prestacion del servicio social como el instrumento que favorece
el desarrollo de la competencia transversal asociada a la responsabilidad social de quienes son
estudiantes del nivel superior. Por su naturaleza, se incluye como actividad formativa atendiendo
a las disposiciones normativas correspondientes, sin tener valor en créditos.

b) Areabasica: Se conforma por saberes fundamentales de iniciacion en una disciplina que propician
un dialogo interdisciplinar.

¢) Area disciplinar: Constituye el nucleo de los programas educativos de este nivel. Se conforma
por saberes disciplinares de las areas de conocimiento que integran el programay que permiten
abordar el objeto de estudio de la profesion.

d) Area de especializacion: Comprende saberes de caracter multi e interdisciplinario relacionados
con su profesion. Esos saberes atienden a la diversidad de intereses vocacionales y aportan
elementos para el ejercicio profesional en realidades cambiantes y en diferentes contextos.

e) Areacomplementaria. Se forma con los saberes que se pueden seleccionaratendiendo aintereses
vocacionales o profesionales (optativas), con el fin de dirigir la formacion profesional o disciplinar.
Pueden ser desarrollados mediante las UDA cursadas en diversos programas educativos de la
Universidad de Guanajuato o instituciones de educacion superior nacionales o internacionales.
Para técnico superior universitario y profesional asociado se integran de 3 a 8 créditos, y para
licenciatura de 8 a 16 créditos del programa educativo.

Il El practicum

Es una estrategia de formacion cuyo proposito es enriquecer los aprendizajes teodricos y practicos,
complementandolos con la experiencia formativa en ambientes profesionales vinculada a dichos
aprendizajes.

La pertinencia de su insercion curricular, podra determinarse de acuerdo con la naturaleza disciplinar,
y esta podra realizarse mediante la asignacion de creditos, a través de UDA, o como experiencia de
aprendizaje dentro de ellas, lo que implicara la incorporacion de estudiantes en espacios fisicos y
a distancia o en iniciativas que impliquen el desempeno de funciones especificas que tengan como
resultado un producto integrador de su desarrollo profesional.

En su caso, el programa educativo considerara el momento y las condiciones ideales para su realizacion,
de acuerdo con el avance en el plan de estudios, en virtud de que cada estudiante debera contar con
las competencias necesarias para desempenarse en un espacio de desarrollo profesional, atendiendo
adicionalmente a las condiciones institucionales, del entorno y contextuales.
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ll. Aprendizaje de una segunda lengua

Elaprendizaje y dominio de lenguas estara orientado a fortalecer la formacion integraly el perfil profesional,
lo que permitira al egresado desenvolverse en entornos interculturales locales, nacionales y globales, y
potencialmente favorecer la inmersion en su profesion con el apoyo de una segunda lengua.

En cada programa educativo se establecera la o las lenguas distintas al espanol y niveles de dominio
que cada estudiante cubrira en su trayecto formativo. Para su acreditacion, se reconocera el nivel de
competencia logrado en cualquier espacio institucional que ofrezca la formacion de una segunda lengua,
en el examen institucional dispuesto para tal fin o el reconocimiento de las lenguas nativas.

Quienes al ingreso a un programa educativo no acrediten el nivel de dominio establecido para una
segunda lengua, podran continuar con su aprendizaje mediante las facilidades que para tal fin disponga
la institucion.

6.4.2.1 Licenciatura interinstitucional
En los programas educativos de licenciatura interinstitucional, el trayecto formativo se estructura
conforme a lo establecido en los convenios con las instituciones socias.

6.4.3 Posgrados
Los estudios de posgrado se realizan después de la conclusion de los estudios de licenciatura y se
dividen en especialidad, maestria y doctorado.

Especialidad

Tiene por finalidad proporcionar saberes de una disciplina, fenomenos u objetos de estudio
especificos para abordary proponer soluciones a problemas especificos y lograr la especializacion
para favorecer el mejoramiento del gjercicio profesional. Requiere haber obtenido el grado de
licenciatura y su finalizacion permite la obtencion de un diploma o, en su caso, titulo.

Estos programas educativos pueden generarse de manera independiente, asociada o paralela a
un programa educativo de maestria y el numero de créditos que la conforman es entre 38y 45.

En los estudios de especialidad meédica se apegara a lo dispuesto en las normatividades aplicables
en la materia, en concordancia con los criterios institucionales.

Maestria

Su finalidad es proporcionar saberes que permitan profundizar en una o varias areas del
conocimiento, fenomenos u objetos de estudio especificos desarrollar habilidades para la
innovacion cientifica, tecnoldgica, humanistica o artistica. Requiere haber obtenido el grado de
licenciatura y su finalizacion permite la obtencion de un grado.

Estos programas educativos pueden generarse de manera independiente o asociados o paralelos
a un programa educativo de doctorado.
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Podra tener orientacion a la investigacion, si quien sea estudiante se forma para participar en la
generacion de conocimiento pertinente, original y de calidad; o ser de orientacion profesional, si
aplica nuevos conocimientos y realiza gjercicios profesionales de alto nivel. El plan de estudios
contiene entre 48 y 68 creditos para orientacion profesionalizante y de 60 a 80 créditos para
orientacion en investigacion.

Doctorado

Su proposito es formar personas para generar nuevos conocimientos e innovaciones cientificas,
tecnologicas, humanisticas o artisticas, de acuerdo con las lineas de investigaciony las necesidades
del entorno. Tendra orientacion de investigacion si en él se busca la generacion de conocimiento
y se considerara profesionalizante si se centra en el desarrollo de innovaciones aplicadas de alto
nivel.

Eldoctorado con antecedente maestria considera entre 120 y 150 creéditos y su duracion dependera
de los antecedentes académicos y de la trayectoria de quien sea estudiante, hasta completar el
total de numero de créditos del plan de estudios.

6.4.3.1. Tipos de posgrados

La Universidad de Guanajuato ofrece tres tipos de programas de posgrado, dependiendo de los
organismos participantes: posgrados institucionales, posgrados interinstitucionales y posgrados por
colaboracion.

Posgrados institucionales

Eltrayecto formativo de los programas educativos de posgrado institucional, presentan la siguiente
estructura en los contenidos curriculares:

Area basica, para programas con orientacion de investigacion o profesional. Para el caso de
programas con orientacion hacia la investigacion, pueden incluir saberes que se desarrollan a
través de cursos, seminarios, laboratorios y metodologias que consideren la participacion de
estudiantes en proyectos acordes a las lineas de investigacion del programa, fomentando la
interdisciplinariedad.

Los programas con orientacion profesional desarrollaran saberes que permitan a cada estudiante
el contacto directo con su campo laboral, mediante el desarrolloy la implementacion de proyectos
y/0 trabajo terminal, que pueden servir para efectos de titulacion.

Area de especializaciéon. Se compone de saberes que permiten profundizar, hacer énfasis o
complejizar un campo determinado de estudio, o diversificar las opciones terminales, segun la
naturaleza del programa educativo.

MODELO EDUCATIVO DE LA UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO Y SU MODELO ACADEMICO

26




. Posgrados interinstitucionales

El trayecto formativo de los programas educativos de posgrado interinstitucional se estructura
conforme a lo establecido en los convenios con las instituciones de educacion superior
participantes.

. Posgrados por colaboracion

En los programas educativos de posgrado por colaboracion, el trayecto formativo se establece
en el marco de convenios con organismos de caracter publico, social o privado participantes; y su
organizacion curricular se disenara a fin de atender necesidades y oportunidades del entorno o
asuntos emergentes.

6.5 Programas educativos en modalidad a distancia o semipresencial

En los programas educativos que se ofrezcan en la Universidad de Guanajuato en estas modalidades,
la estructura curricular se asumira como un espacio abierto en constante desarrollo y evolucion que se
reconstruye en el propio proceso de su aplicacion, favorece la inclusion educativa, diversifica las opciones
de acreditacion de las UDA o actividades de aprendizaje, propiciando una insercion agil y dinamica a la
sociedad.

Los disenos de estos programas reconocen y responden a las caracteristicas y a los saberes previos de
sus participantes y a las condiciones o situaciones emergentes, de tal manera que estos curriculos sean
pertinentes, viables, de calidad y altamente eficaces para lograr los perfiles de egreso.

La autogestion del aprendizaje es el elemento central en el proceso educativo, por lo que, en estas
modalidades, la intervencion docente, la asesoria y tutoria se diversifican para acompanar el proceso
formativo.

Considerando los principios pedagogicos del aprendizaje, estos programas atenderan a un diseno
instruccional para asegurar que se cumplan las intenciones del Modelo Educativo, para ello, debera
cuidarse las caracteristicas de administracion y de soporte tecnologico que son necesarias para su
implementacion.

6.6 Programas académicos de educacion continua y algunas opciones de
reconocimiento

La accion educativa tambiéen se expresa a través de la educacion continua, que incluye todas las
posibilidades que se consideren pertinentes para atender las necesidades y oportunidades de formacion
y actualizacion de la sociedad, con base en los avances de los saberes y las hecesidades contextuales,
a través de una mediacion tecnologica. En tal virtud, los programas de educacion continua tienen un
enfoque de educacion para toda la vida, y seran susceptibles de revalidarse en créditos en los programas
educativos que ofrece la institucion.

MODELO EDUCATIVO DE LA UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO Y SU MODELO ACADEMICO

27




En el espiritu de atender a la educacion para todas las personasy a lo largo de toda la vida, la Universidad
también valora la experiencia profesional y los estudios inconclusos mediante diferentes mecanismos
valuadores como el examen de competencias suficientes, las certificaciones o la comprobacion de
competencias profesionales, en los trayectos formativos de los programas educativos a traves de creditos;
para ello, se atendera a la normatividad vigente y al diseno de las evaluaciones correspondientes.

7. COHESION INSTITUCIONAL Y GESTION DEL
MODELO EDUCATIVO

En la Universidad, la cohesion institucional se expresa en la concrecion de las aspiraciones de la
comunidad universitaria, siendo la fuerza mediante la cual sus integrantes se mantienen unidos en
la accion. Esta cohesion se expresa en el caracter comunitario y la responsabilidad de las funciones
que le son encomendadas. En comunidad, se asume que los ideales manifestados en este Modelo se
materializan gradual y continuamente, ademas de que se establecen metas cada vez mas altas.

Ellogro de estas metas educacionales sera asequible a traves de la gestion. Se asume a la gestion como
elactuar sistémico, el trabajo en comunidad, el liderazgo individualy colectivo, la comunicacion dialogica,
la participacion comprometida, la hegociacion y la toma de decisiones oportuna de quienes integran la
comunidad universitaria de acuerdo con sus funciones, para innovar, dar continuidad a las intervenciones
educativas, adaptarse a los cambios y corresponder responsablemente a las condiciones del contexto.

Desde esta perspectiva, la fuerza del Modelo radica no solo en su discurso, sino también en el dinamismo
de las acciones institucionales que, orientadas desde sus posturas y planteamientos identitarios,
permitiran discurrir hacia su horizonte.
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DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Primera. El Modelo Educativo de la Universidad de Guanajuato y su Modelo Acadéemico iniciara su
vigencia a los 30 dias habiles posteriores a su publicacion en la Gaceta Universitaria.

Segunda. Se abroga el Modelo Educativo de la Universidad de Guanajuato y sus Modelos Académicos
aprobados por el Consejo General Universitario mediante el acuerdo CGU2011-O2-09 y actualizados por
el propio Consejo General mediante el acuerdo CGU2016-E8-02; asimismo, se derogan las disposiciones
que se opongan a lo previsto en el presente instrumento.

Tercera. La evaluacion integral de cada programa educativo debera realizarse dentro de los tiempos
sefnalados en su mas reciente modificacion curricular o bien, una vez que haya egresado su primera
generacion; para tal efecto, las autoridades académicas e instancias universitarias, en el ambito de sus
competencias, atenderan las disposiciones contenidas en el presente Modelo Educativo de la Universidad
de Guanajuato y su Modelo Académico.

Cuarta. A partir de la publicacion del presente Acuerdo CGU2021-03-06, y previo a su entrada en vigor,
deberan propiciarse los mecanismos y condiciones institucionales necesarios a efecto de proveer la
correcta entrada en vigor de estas disposiciones.
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